


1. Паспорт Программы развития 

 

Наименование Содержание 

Полное 

наименование 

Программа развития муниципального бюджетного общеобразовательного 

учреждения «Средняя общеобразовательная школа №12» г.Избербаш 

Разработчик 

программы 

Администрация школы 

Рабочая группа 

 

Документы, 

послужившие 

основанием для 

разработки 

Программы развития 

 Конституция Российской Федерации; 

 Федеральный закон от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в 

Российской Федерации»; 

 Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования» 

(утверждена постановлением Правительства Российской Федерации от 26 

декабря 2017 г. № 1642); 

 Концепция общенациональной системы выявления и развития молодых 

талантов (утверждена Президентом Российской Федерации 03.04.2012 № Пр-
827); 

 Стратегия развития информационного общества в Российской Федерации на 

2017–2030 годы (утверждена Указом Президента от 09.05.2017 № 203); 

 Указ Президента Российской Федерации от 02.07.2021 № 400 «О Стратегии 

национальной безопасности Российской Федерации»; 

 Концепция развития дополнительного образования детей до 2030 года 

(утверждена распоряжением Правительства Российской Федерации от 31 

марта 2022 г. № 678-р);  

 Основы государственной молодежной политики до 2025 года (утверждены 

распоряжением Правительства от 29.11.2014 № 2403-р); 

 Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года (утверждена 

распоряжением Правительства от 29.05.2015 № 996-р); 

 Концепция развития образования РД на период до 2030 года, утвержденной 
постановлением Правительства РД № 146 от 26 мая 2022 г; 

 Федеральные государственные образовательные стандарты начального 

общего, основного общего и среднего общего образования. 

 Приказ Минобрнауки РД от 27.02.23 №05-02-2-225/23 «О реализации 

проекта «Школа Минпросвещения России» в РД». 

 Устав МБОУ «СОШ№12».  

Локальные акты школы. 

Цель  

Создание   современных условий организации 

образовательной деятельности для перехода на более высокий уровень 

соответствия модели «Школа Минпросвещения России», которые 

будут способствовать внутренней учебной мотивации обучающихся, 

развитию мотивации педагогических работников к профессиональной 

деятельности, формированию доверия родителей к системе 

образования посредством понятных требований и ожиданий от школы 

Комплексные задачи 

Программы развития  

1. Проведение самодиагностики МБОУ «СОШ№12», определение 

уровня соответствия модели «Школа Минпросвещения 

России». 

2. Управленческий анализ и проектирование условий перехода на 

следующий уровень соответствия модели «Школа Минпросвещения 

России». 
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3. Выбор управленческого трека развития школы; 

4. Описание условий перехода на следующий уровень соответствия 

модели «Школа Минпросвещения России» с учётом 8 

магистральных направлений развития: 

1. Знание 

2. Воспитание. 

3. Здоровье. 

4. Творчество. 

5. Профориентация. 

6. Учитель. Школьные команды. 

7. Школьный климат. 

8. Образовательная среда. 

5. Построение системы персонифицированного профессионального 

развития педагогов и руководителей школы, обеспечивающую 

своевременную методическую подготовку с нацеленностью на 

достижение планируемых образовательных результатов. 

6. Формирование предметно-пространственной среды в перспективе 

цифровизации образования для расширения возможности 

индивидуализации образовательного процесса с нацеленностью на 

достижение планируемых образовательных результатов. 

7. Расширение возможности образовательного партнёрства для 

повышения качества освоения содержания учебных предметов в 

практическом применении. 

8. Развитие управленческой модели школы. 

9. Развитие направления работы с семьей (школа для ребёнка и для 

всей семьи). 

10. Независимая оценка качества образования, система 

внутреннего аудита. 

Планируемые 

результаты 

реализации 

Программы развития 

1. Выявлено соотношение характеристик основных 

процессов проектным. 

2. Проведён управленческий анализ, проектирование условий перехода 

на следующий уровень соответствия модели «Школа 

Минпросвещения России». 

3. Достигнуты показатели полного (эталонного) уровня «Школы 

Минпросвещения России», соответствие единым требованиям к 

образовательной среде, школьному климату, организации 

образовательной, просветительской, воспитательной деятельности. 

4. Школа работает по единым критериям и активностям, обеспечивает 

доступность качественного образования и предоставляет равные 

возможности для всех обучающихся. 

5. Построена система персонифицированного профессионального 

развития педагогов и руководителей школы, обеспечивающую 

своевременную методическую подготовку с нацеленностью на 

достижение планируемых образовательных результатов. Учитель 

является основополагающим элементом в системе качественного 

школьного образования и становления гражданственности 

обучающихся.  

6. Сформирована предметно-пространственная среда в перспективе 

цифровизации образования для расширения возможности 
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индивидуализации образовательного процесса с нацеленностью на 

достижение планируемых образовательных результатов. 

7. Расширение образовательного партнёрства для повышения качества 

освоения содержания учебных предметов в практическом 

применении. 

8. Развитие управленческой модели школы. 

Период реализации 01.08.2024-01.09.2027 годы. 

Этапы реализации 

Программы развития 

Подготовительный, реализации, обобщающий 

I этап, 

подготовительный, 

август 2024 г. – 

февраль 2025 

Подготовка локальных актов. 
Подготовка родительской общественности к изменениям в 
образовательной деятельности. 

II этап, 

реализация, 

март 2025 – май 

2027 

Основные мероприятия. Реализация проектов. 

III этап, 

обобщающий, 

апрель - август 

2027 

Рефлексивный анализ и принятие управленческих решений по 

перспективе развития организации. 

Порядок 

финансирования 

Программы развития 

Ежегодная субвенция из федерального, регионального бюджета на 

выполнение утвержденного государственного задания. 

Финансовая поддержка со стороны организаций, физических и 

юридических лиц, заинтересованных и поддерживающих образование. 

Средства от иной приносящей доход деятельности 

Управление 

Программой 

развития. 

Ответственные. 

Исполнители. 

Ведение мониторинга по реализации Программы развития. Анализ и 

рефлексия преобразовательной деятельности. 

Принятие управленческих решений по конкретизации, коррекции, 

дополнению Программы развития на соответствие модели и целевому 

уровню «Школы Минпросвещения России». 

Ответственные: администрация школы; 

Исполнители: школьная управленческая команда, 
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2. Информационная справка об ОО 

Наименование Содержание 

Основные сведения  

1. Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

«Средняя общеобразовательная школа №12» (МБОУ «СОШ №12»)  

2. Дата создания: 1 августа 1999г. 

3. ИНН – 0548113628 

4. Администрация городского округа «Город Избербаш» 

5. Сведения о лицензии (9870 от 26.11.2020) и приложения к лицензии. 

6. 368502 г.Избербаш, ул. Победы, 19 

7. Телефон: 8(87245) 2-67-41  89673946500 

Е-mail: mbou_sosh12izberg@e-dag  

Сайт: https://sh12-izberbash-r82.gosweb.gosuslugi.ru/ 

Сведения  

об обучающихся  

1506 учащихся на конец 2023-2024 учебного года: 

1-4 классы – 669 

5-9 классы – 775 

10-11 классы – 62 

Краткая 

характеристика 

организационно-

педагогических 

условий 

Управление МБОУ «СОШ №12»  осуществляется в соответствии с 

действующим законодательством и Уставом школы. Управление строится 

на принципах единоначалия и коллегиальности. Текущее руководство 

деятельностью осуществляет прошедший соответствующую аттестацию 

директор, назначаемый Учредителем.  

Коллегиальными органами управления МБОУ «СОШ №12» являются: 

Общее собрание работников (далее - Общее собрание), Педагогический 

совет (далее - Педагогический совет). 

Коллегиальные органы управления Образовательного учреждения 

создаются и действуют в соответствии с Уставом и положениями об этих 

органах, утвержденными МБОУ «СОШ №12». 

Педагогический совет собирается на свои заседании не реже одного раза 

в четыре месяца. Педагогический совет считается правомочным, если на 

его заседании присутствуют более 50% от общего числа членов 

Педагогического совета. Педагогический совет, как постоянно 

действующий коллегиальный орган управления, имеет бессрочный срок 

полномочий. 

Педагогический совет принимает решения открытым голосованием и 

оформляет решения протоколом. Решения Педагогического совета 

считается принятым, если за него подано большинство голосов 

присутствующих членов Педагогического совета. Педагогический совет 

может быть собран по инициативе его председателя, по инициативе двух 

третей членов Педагогического совета. 

В целях учета мнения родителей (законных представителей) 

воспитанников и педагогических работников по вопросам управления 

МБОУ «СОШ №12» и при принятии локальных нормативных актов, 

затрагивающих их права и законные интересы, по инициативе родителей 

(законных представителей) воспитанников и педагогических работников 

в МБОУ «СОШ №12» создан совет родителей (законных представителей) 

https://sh12-izberbash-r82.gosweb.gosuslugi.ru/
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обучающихся. 

МБОУ «СОШ №12» осуществляет образовательный процесс по 

следующим образовательным программам: 

  -основная общеобразовательная программа начального общего 

образования – 1-4 классы (нормативный срок освоения 4 года); 

  - основная общеобразовательная программа основного общего 

образования – 5-9 классы (нормативный срок освоения 5 лет); 

    - основная общеобразовательная программа среднего общего 

образования – 10-11 классы (нормативный срок освоения 2 года). 

Обучение осуществляется на русском языке. 

Сведения о режиме 

деятельности 

В МБОУ «СОШ №12» действует двухсменный режим обучения: 1 смена 

(1,4,5,8-11 классы). Начало занятий: 08.00 и 2 смена (2,3,6,7 классы) пять 

дней в неделю, начало занятий 2-3 классов: 11.50, 6-7 классов: 12.50 

Сведения о 

работниках  

На конец 2023-2024 учебного года в школе работают 83 педагогических 

работника, из них: количество учителей – 72, педагоги-библиотекари – 2. 

Количество занятых ставок социальных педагогов - 2, 

Количество занятых ставок педагогов-психологов - 2, количество занятых 

ставок коррекционных педагогов (логопед, дефектолог) - 0. 

Количество работников, имеющих ученую степень / ученое звание (по 

видам) - 0; количество педагогов, имеющих ведомственные награды (по 

видам): «Заслуженный учитель РД» - 1, «Почетный работник общего 

образования РФ» - 4, «Отличник образования РД» - 14.  

Доля работников с высшим образованием – 73,5%; доля учителей, 

имеющих высшую/первую квалификационную категорию – 46,9%; 

молодые специалисты - 7 

Краткое описание 

достижений за 

предыдущие 3 года 

МБОУ «СОШ №12» осуществляет образовательную деятельность на 

основе лицензии на осуществление образовательной деятельности 

регистрационный №9870 от 26 ноября 2020 года, выданной на основании 

приказа Министерства образования и науки РД № 2391-04/20 от 26.11.20 

года (действует бессрочно); федерального закона «Об образовании в 

Российской Федерации» от 29.12.2012 г. № 273-ФЗ; иных нормативных 

правовых актов в сфере образования; устава МБОУ «СОШ № 12». 

Стратегической целью развития образовательной системы школы всегда 

являлась реализация единых образовательных линий в процессе 

приведения существующей школьной образовательной системы в 

соответствие требованиям ФГОС  

Для достижения стратегической цели в школе реализовывались 

следующие направления работы: 

 Повышение уровня квалификации педагогических работников с 

целью достижения высокого профессионализма учителя, для 

реализации требований ФГОС. 

 Создание образовательной среды, обеспечивающей современное 

качественное образование и позитивную социализацию детей. 

обучающимися новых результатов образования на основе разработки 

и реализации модели оценки метапредметных и личностных 

результатов обучающихся, а также процедур реализации 
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формирующего оценивания в предметных областях. В плане 

повышения качества обученности и расширения познавательных 

практик обучающихся наблюдается положительная динамика 

показателей качества обучения: процент успеваемости - 99,7%, 

достаточно стабильный процент качества - НОО – 59,4 %, ООО – 32 

% , СОО – 39,5 %,. Количество призеров и победителей предметных 

олимпиад: 2020-2021 - 179, 2021-2022 – 186, в 2022-2023 – 211 

учащихся, в 2023-2024 - 191. Эффективность образовательного 

процесса подтверждается успешностью выпускников школы в 

профессиональном самоопределении, достаточно хорошими 

результатами ЕГЭ по РД. Поступление выпускников 11 классов в 

учебные заведения (СПО и ВУЗы) с целью продолжения обучения - от 

50% до 70 % в период с 2020 по 2023 год. 

 В школе была разработана модель и инструментарий оценки 

образовательных результатов в соответствии с ФГОС. Система оценки 

метапредметных результатов охватывает все этапы обучения. На 

уровне НОО данная система основывается на диагностике 

метапредметных результатов. На уровне ООО и СОО данная система 

осуществляется на основе оценки результатов проектной 

деятельности обучающихся. Данная система оценки образовательных 

результатов является эффективным механизмом в принятии 

управленческих решений и стратегическом планировании 

деятельности. 

  В школе реализуется федеральный проект «Билет в будущее» и 

основной уровень Профминимума, куда входит еженедельные 

внеурочные занятия «Россия – мои горизонты» (6-11 классы). 

Концепция профильного обучения на  уровне СОО  отмечает, что 

реализация идеи профилизации обучения ставит выпускника 

основной школы перед необходимостью совершения ответственного 

выбора – предварительного самоопределения в отношении 

профилирующего направления собственной деятельности. Работа 

осуществлялась по следующим направлениям: 

а) просветительская деятельность (беседы, дискуссии, встречи), 

б) профконсультирование,  

в) психодиагностика. Работа проводилась с учащимися, родителями и 

учителями. Изучены и обсуждены в педагогическом коллективе 

концептуальные и нормативно-правовые документы по ведению 

предпрофильного обучения.  

В школе с 2021-2024 годы реализовались программы социально-

гуманитарного и универсального профиля, которые были организованы в 

связи с запросом обучающихся и родителей. В соответствии с Концепцией 

профильного обучения переход к профильному обучению позволило:  

- обеспечить углубленное изучение отдельных учебных предметов; 

 -обеспечить преемственность между общим и профессиональным 

образованием, в том числе более эффективно подготовить выпускников 

школы к освоению программ высшего профессионального образования.  
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В школе реализовывался план по созданию оптимальных условий для 

развития личности школьника, социально адаптированной, физически 

здоровой, с устойчивым нравственным поведением, способной к 

самореализации и самоопределению в социуме.  В этом направлении была 

проведена следующая работа:  

Была обновлена и развивается единая система школьного и классного 

ученического самоуправления. В школе активно велась работа по 

формированию активной гражданской позиции и самосознания 

гражданина РФ через систему классных и внеклассных мероприятий. 

Продолжалась работа по формированию у обучающихся представления о 

здоровом образе жизни, обновлялась и развивалась система работы по 

охране здоровья обучающихся.  

 В связи с реализацией ФГОС НОО и внедрением ФГОС ООО в школе 

достаточно развита система внеурочной деятельности обучающихся, 

направленная на формирование нравственной культуры, их гражданской 

позиции, расширение кругозора, интеллектуальное развитие, на 

улучшение усвоения учебного материала.  

Велась активная работа с родителями и общественностью. Родители 

активно были вовлечены в жизнь школы. Обучающиеся школы активно 

участвовали в олимпиадах, конкурсах, фестивалях разного уровня.  

 Продолжалась работа по предупреждению правонарушений и 

безнадзорности среди несовершеннолетних и по предупреждению 

наркомании среди подростков, ребята из «группы риска» были 

максимально привлечены к участию в жизни школы, класса, занятиях 

кружков, секций.  

 Продолжалась работа по повышению научно-теоретического уровня 

педагогического коллектива в области воспитания детей.  

Совершенствовалась система методической работы с классными 

руководителями, учителями-предметниками. 

В рамках программы «Здоровьесбережение» было проведено ряд 

целенаправленных мероприятий по укреплению и сохранению здоровья 

учащихся, пропаганде здорового образа жизни в разделе «Здоровье». 

Каждым классным руководителем разработан и реализован комплекс мер 

по охране и укреплению здоровья детей, включающий в себя организацию 

и проведение каникулярного отдыха детей, инструктажей по правилам 

техники безопасности, мероприятий по профилактике частых 

заболеваний учащихся, детского травматизма на дорогах, наркомании, 

токсикомании, табакокурения, встреч родителей и детей с 

представителями правоохранительных органов, работниками ГИБДД, 

медработниками, экскурсий и походов, участие коллектива класса в Днях 

здоровья, спортивных внутришкольных мероприятиях. У детей есть 

возможность выбрать себе занятие по интересам и развивать свои 

творческие способности в других заведениях дополнительного 

образования.  

Наибольший интерес учащиеся проявляют к физической культуре, 

технике и компьютерным технологиям, что является актуальным на 
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современном этапе развития общества.  

В школе работают спортивные секции: баскетбол, волейбол, футбол, 

легкая атлетика. Большую роль в сохранении здоровья учащихся играет 

регулярное полноценное питание, поэтому проблема организации и 

качества горячего питания постоянно находится на контроле. 

Сегодня школе необходимо продолжить создавать условия по реализации 

качественного образования на основе использования сложившихся 

традиций и включиться в поиск и создание новых методов обучения и 

воспитания, современных образовательных технологий для 

формирования компетенций самостоятельной образовательной     

деятельности обучающихся. Достигнутый уровень качества 

образовательных результатов обучающихся, созданная школьная  

инфраструкту ра, высокий профессионализм педагогического коллектива, 

положительный имидж школы в городе и регионе, поддержка 

инновационной деятельности школы  родительским сообществом 

позволяют сделать вывод, что к настоящему моменту в школе сложились 

предпосылки для достижения нового качества образования для 

осуществления деятельности школы  в контексте реализации основных 

направлений развития системы образования. 

Ежегодно учителя участвуют в конкурсном движении профессионального 

мастерства различного уровня. 
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3. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

3.1. Графический профиль МБОУ «СОШ№12» в виде «лепестковой диаграммы» 

 
 

Средний уровень представляет собой расширенный комплекс условий, способствующий повышению мотивации обучающихся к развитию 

и обучению, вовлеченность в образовательный процесс, направленный на обеспечение освоения обучающимися навыков и умений 
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Анализ направлений: 

№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

1 Реализация учебно-

исследовательской и 

проектной деятельности 

 

(критический показатель) 

Обучающиеся 

участвуют в 

реализации 
проектной и/или 

исследовательской 

деятельности 

1 из 1 

Магистральное 
направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
  

2 Реализация учебных 

планов одного или 

нескольких профилей 

обучения, предоставление 
обучающимся 

возможности 

формирования 
индивидуальных учебных 

планов 

(критический показатель) 

 

Реализация не 

менее 2 профилей  

и нескольких 

различных 
индивидуальных 

учебных планов 

3 из 3 Образовательный 

процесс 
  

3 Реализация федеральных 

рабочих программ по 

учебным предметам (1‒11 

классы)  
(критический показатель) 

100% учителей 

используют 

программы 

учебных 
предметов, 

содержание и 

планируемые 
результаты 

которых не ниже 

соответствующих 

содержания и 

1 из 1 Образовательный 

процесс 
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планируемых 

результатов ФРП  
4 Обеспеченность 

учебниками и учебными 

пособиями, в том числе 

специальными учебниками 
и учебными пособиями 

для обучающихся с ОВЗ 

Не обеспечено 
учебниками в 

полном объеме  

0 из 2 

Магистральное 
направление 

«Знание» 
 

Образовательный 
процесс 

Отсутствие 
внебюджетных 

фондов. 

 Привлечение 

внебюджетных фондов 
(грантов, инвестиций). 

5 Применение электронных 
образовательных ресурсов 

(ЭОР) из федерального 

перечня 

Предусмотрено 1 из 1 Образовательный 
процесс 

  

6 Углубленное изучение 

отдельных предметов 
Не реализуется 

углубленное 

изучение 

отдельных 
предметов 

0 из 2 Образовательный 

процесс 
Несовершенная 

система 

финансирования 

ИУП. 

 Усовершенствование 
системы контроля за 

использованием 

финансовых ресурсов,   

обеспечивающих  
реализацию ООП, в том 

числе углубленное 

изучение отдельных 
предметов в рамках ИУП. 

Отсутствие 
системы 

формирования 

запроса. 

 Автоматизация системы 

формирования и обработки 
образовательных запросов. 

Недостаток 

педагогических 

работников, 

способных 
обеспечить 

углубленное 

изучение 
отдельных 

предметов. 

 Привлечение 
специалистов/педагогичес

ких работников из других 

образовательных 

организаций для 
углубленного изучения 

отдельных предметов. 
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 Развитие партнерства с 

вузами, привлечение 

университетских 
преподавателей для 

реализации углубленного 

изучения отдельных 

учебных предметов. 
Создание муниципального 

«ресурсного центра», в 

котором обеспечивается 
изучение отдельных 

предметов на углубленном 

уровне. 
7 Реализация и соблюдение 

требований локального 

акта, регламентирующего 

формы, порядок, 
периодичность текущего 

контроля успеваемости и 

промежуточной 
аттестации обучающихся  

 

(критический показатель) 

100% учителей и 
членов 

управленческой 

команды школы 
соблюдают 

требования 

локального акта, 
регламентирующе

го формы, 

порядок, 

периодичность 
текущего контроля 

успеваемости и 

ПА обучающихся 

1 из 1 

Магистральное 
направление 

«Знание» 

Функционировани
е объективной 

внутренней 

системы оценки 
качества 

образования 

  

8 Реализация и соблюдение 

требований локального 

акта, регламентирующего 

внутреннюю систему 
оценки качества 

образования  

 
(критический показатель) 

100% учителей и 

членов 

управленческой 

команды школы 
соблюдают 

требования 

локального акта, 
регламентирующе

го ВСОКО 

1 из 1 Функционировани

е объективной 

внутренней 

системы оценки 
качества 

образования 
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9 Планирование оценочных 

процедур с учетом 
графиков проведения 

федеральных и 

региональных (при 

наличии) оценочных 
процедур (сводный график 

оценочных процедур 

размещен на официальном 
сайте школы) 

Да 1 из 1 

Магистральное 

направление 
«Знание» 

Функционировани

е объективной 
внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

10 Наличие выпускников 11 

класса, получивших 

медаль «За особые успехи 
в учении» (I и (или) II 

степени) 

Наличие 

выпускников 11 

класса, 
получивших 

медаль «За особые 

успехи в учении», 
которые набрали 

по одному из 

предметов ЕГЭ 
менее 70 баллов 

0 из 1 Функционировани

е объективной 

внутренней 
системы оценки 

качества 

образования 

Необъективность 

текущего и 

итогового 
оценивания.  

 Повышение методической 

грамотности 

педработников по 

соблюдению принципов 
объективного оценивания. 

 Контроль качества  

используемых  при 

проведении контрольных и 
проверочных работ 

измерительных 

материалов, обеспечение 
включения в 

измерительные материалы 

заданий в формате ЕГЭ, 

проверяющих знания и 
умения, предусмотренные 

кодификаторами 

проверяемых требований к 
результатам освоения ООП 

СОО и элементов 

содержания для 

проведения ЕГЭ (ФИПИ). 
 Развитие культуры 

академической честности 

обучающихся и 

педагогических 
работников. 
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Отсутствие 

системы работы 
школы по 

подготовке к ЕГЭ 

обучающихся, 

претендующих на 
получение медали 

«За особые успехи 

в учении».   

 Анализ результативности 

образовательной 

деятельности, в том числе 
в аспекте наличие 

выпускников 11 класса, 

получивших медаль «За 

особые успехи в учении», 
которые набрали по 

одному из предметов ЕГЭ 

менее 70 баллов. 
 Организация  контроля  

результативности  

профильного и 

углубленного  обучения, 
обучения по 

индивидуальным планам. 
11 Образовательная 

организация не входит в 
перечень образовательных 

организаций с признаками 

необъективных 
результатов 

Образовательная 

организация  не 
входит в перечень 

образовательных 

организаций с 
признаками 

необъективных 

результатов по 

итогам двух 
предыдущих  

учебных годов 

2 из 2 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Функционировани

е объективной 
внутренней 

системы оценки 

качества 
образования 
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12 Отсутствие выпускников 9 

класса, не получивших 
аттестаты об основном 

общем образовании, в 

общей численности 

выпускников 9 класса (за 
предыдущий учебный год) 

Наличие 

выпускников 9 
класса, не 

получивших 

аттестаты об 

основном общем 
образовании 

0 из 1 

Магистральное 

направление 
«Знание» 

Функционировани

е объективной 
внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

Недостаточная 

работа по 
мотивации 

обучающихся к 

успешному 

завершению 
основного общего 

образования и 

получению 
аттестата об 

основном общем 

образовании. 

 Использование форм, 

технологий 

дифференциации, 
индивидуализации, 

профилизации в 

образовательной 

деятельности. 
 Обеспечение психолого-

педагогического 

сопровождения 

обучающихся в 
соответствии с 

возрастными, 

индивидуальными 
особенностями и особыми 

образовательными 

потребностями. 

13 Отсутствие выпускников 
11 класса, не получивших 

аттестаты о среднем 

общем образовании, в 

общей численности 
выпускников 11 класса (за 

предыдущий учебный год) 

Наличие 
выпускников 11 

класса, не 

получивших 

аттестаты о 
среднем общем 

образовании 

0 из 1 Функционировани
е объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 
образования 

Недостаточная 
работа по 

мотивации 

обучающихся к 

успешному 
завершению 

среднего общего 

образования и 
получению 

аттестата о 

среднем общем 
образовании.  

 Использование форм, 

технологий 
дифференциации, 

индивидуализации, 

профилизации в 

образовательной 
деятельности. 

 Обеспечение психолого-

педагогического 

сопровождения 
обучающихся выпускных 

классов 
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14 Реализация рабочих 

программ курсов 
внеурочной деятельности, 

в том числе курса 

«Разговоры о важном» 

 
(критический показатель) 

Обучающимся 

обеспечено 3‒4 
часа 

еженедельных 

занятий 

внеурочной 
деятельностью 

1 из 3 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 
образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Не обеспечивается 

реализация 
внеурочной 

деятельности в 

соответствии с 

требованиями 
ФГОС. 

 Обеспечение мониторинга  

качества образовательной 

деятельности на занятиях  
курсов внеурочной 

деятельности. 
 Создание материально-

технических, 

информационно-
технических условий для 

эффективной реализации 

рабочих программ курсов 
внеурочной деятельности, 

в том числе курса 

«Разговоры о важном». 

Отсутствие 

ресурсных 
возможностей 

(кадры, 

помещения) для 
реализации 

программ курсов 

внеурочной 

деятельности. 

 Привлечение партнеров 

для организации 

образовательной 
деятельности:  
- взаимодействие с 

образовательными 
организациями, 

организациями высшего и 

среднего 

профессионального 
образования, культуры, 

науки, 

- использование новых 
форматов взаимодействия 

для восполнения 

недостающих кадровых 
ресурсов, привлечения 

кадров к реализация 

рабочих программ курсов 

внеурочной деятельности 
общеобразовательной 

организации;  
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-взаимодействие с 

организациями, 
предприятиями для 

использования ресурсов 

профессионально-

производственной среды, 
помещений для 

реализация рабочих 

программ курсов 
внеурочной деятельности;  

15 Участие обучающихся во 

Всероссийской олимпиаде 

школьников 

Участие в 

региональном 

этапе  

2 из 3 

Магистральное 

направление 
«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 
интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Недостаток 

организации 

вовлечения 
обучающихся в 

олимпиадное 

движение 
школьников и 

подготовки к 

участию 
обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде 

школьников. 

 Повышение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении. 
 Обеспечение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в школьном туре 

ВСОШ. 
 Обеспечение   

индивидуальной подготовки 

обучающихся в 

муниципальном/ 
региональном/заключительн

ом  этапе ВСОШ. 

16 Наличие победителей и 

призеров этапов 
Всероссийской олимпиады 

школьников 

Наличие 

победителей и 
(или) призеров 

регионального 

этапа 

Всероссийской 
олимпиады 

школьников 

2 из 3 Обеспечение 

удовлетворения 
образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Недостаток 

организации 
вовлечения 

обучающихся в 

олимпиадное 

движение 
школьников и 

подготовки к 

участию 
обучающихся во 

ВсОШ. 

 Повышение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в олимпиадном 
движении. 

 Обеспечение  

индивидуальной подготовки 

обучающихся в 

муниципальном/ 
региональном/заключительн

ом  этапе ВСОШ. 
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17 Сетевая форма реализации 

общеобразовательных 
программ (наличие 

договора(-ов) о сетевой 

форме реализации 

общеобразовательных 
программ; наличие 

общеобразовательных 

программ, реализуемых в 
сетевой форме) 

Осуществляется 

сетевая форма 
реализации 

общеобразователь

ных программ 

1 из 1 

Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 
образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

  

18 Реализация программы 

(плана) мероприятий по 

обеспечению доступности 
и качества образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (или 
развития инклюзивного 

образования и т. п.) 

Реализация в 

течение 2 и более 

лет 

3 из 3 Обеспечение 

условий для 

организации 
образования 

обучающихся с 

ограниченными 
возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

19 Разработанность 
локальных актов (далее ‒ 

ЛА) в части организации 

образования обучающихся 
с ОВЗ, с инвалидностью, в 

том числе посредством 

организации 

инклюзивного образования 

Разработаны 
отдельные ЛА, 

или есть указание 

в общих ЛА на 
особенности 

организации 

образования 

обучающихся с 
ОВЗ, с 

инвалидностью по 

всем вопросам 

2 из 2 Обеспечение 
условий для 

организации 

образования 
обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 
инвалидностью 

  

20 Кадровое обеспечение 

оказания психолого-

педагогической и 

технической помощи 
обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

Обеспечено 

частично 
1 из 2 Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 
обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

Отсутствие 

специалистов по 

оказанию 

психолого-
педагогической и 

технической 

помощи 

 Обеспечение реализации 
требований ФГОС общего 

образования к кадровому 

обеспечению реализации 

образовательных программ 
для обучающихся с ОВЗ, с 
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здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 
обучающимся с 

ОВЗ, с 
инвалидностью, 

узких 

специалистов 

(психологов, 
педагогов-

логопедов, 

дефектологов и 
т.д.). 

инвалидностью 

посредством: - 
модернизации 

методической 

деятельности в 

образовательной 
организации по развитию 

компетенций 

педагогических 
работников в вопросах 

оказания психолого-

педагогической и 
технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью;  
- организации адресной 
организационно-

методической помощи, 

внедрения методологий 
тьюторства, менторства и 

наставничества для 

персонифицированной 

поддержки и 
сопровождения 

педагогических 

работников в вопросах 
оказания психолого-

педагогической и 

технической помощи 
обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
 Привлечение узких 

специалистов из других 

образовательных 
организаций. 
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21 Программно-методическое 

обеспечение обучения и 
воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 
программам 

Разработаны 

адаптированные 
основные 

общеобразователь

ные программы 

1 из 2 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Обеспечение 

условий для 
организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 
возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Недостаточная 

компетентность 
педагогических 

работников в 

выполнении 

трудовой функции 
по разработке 

образовательных 

программ в том 
числе 

адаптированных 

основных 
общеобразователь

ных программ и 

адаптированных 

дополнительных 
общеобразователь

ных программ  

 Модернизация 

методической 

деятельности по развитию 
компетенций 

педагогических 

работников в вопросах 

программно-
методического 

обеспечения обучения и 

воспитания по 
федеральным АООП (при 

наличии обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью) 
посредством:   
- организации адресной 

организационно-

методической помощи, 
внедрения методологий 

тьюторства, менторства и 

наставничества для 
персонифицированной 

помощи педагогическим 

работникам в вопросах 

программно-
методического 

обеспечения обучения и 

воспитания по 
федеральным 

адаптированным 

образовательным 
программам;  

- обучения на курсах 

повышения квалификации 

по разработке и 
реализации АООП и 

АДОП. 
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22 Обеспечение 

информационной 
открытости, доступности 

информации об 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью (за 

исключением персональ-

ной информации, в т.ч. о 
состоянии здоровья 

обучающихся) 

Информационный 

блок на 
официальном 

сайте 

общеобразователь

ной организации с 
регулярно 

обновляемой 

информацией 

3 из 3 

Магистральное 

направление 

«Знание» 
 

Обеспечение 

условий для 
организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 
возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

23 Учебно-дидактическое 

обеспечение обучения и 
воспитания по 

федеральным 

адаптированным 
образовательным 

программам (в 

соответствии с 
рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической комиссией 

вариантами 
адаптированных 

образовательных 

программ) 

Не обеспечено 

учебниками в 
полном объеме   

0 из 3 Обеспечение 

условий для 
организации 

образования 

обучающихся с 
ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 
инвалидностью 

Невыполнение 

управленческой 
командой 

общеобразователь

ной организации 
административной 

функции контроля 

за своевременным 
учебно-

дидактическим 

обеспечением 

обучения и 
воспитания по 

федеральным 

адаптированным 
образовательным 

программам (при 

наличии 

обучающихся с 
ОВЗ и в 

соответствии с 

рекомендованным
и психолого-

медико-

педагогической 
комиссией 

 Проведение анализа 

обеспеченности 

образовательной 
организации учебниками и 

учебными пособиями с 

целью выявления 
потребностей. 

 Осуществление 

своевременной подачи 

заявок на обеспечение 
учебниками и учебно-

дидактическое пособиями 

в полном объеме для 

организации обучения и 
воспитания по 

федеральным 

адаптированным 
образовательным 

программам (при наличии 

обучающихся с ОВЗ и в 

соответствии с 
рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической комиссией 
вариантами 

адаптированных 
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вариантами 

адаптированных 
образовательных 

программ). 

образовательных 

программ). 
 Осуществление контроля 

за своевременным 

обеспечением учебниками 

и учебно-дидактическими 

пособиями в полном 
объеме для организации 

обучения и воспитания по 

федеральным 
адаптированным 

образовательным 

программам (при наличии 
обучающихся с ОВЗ) и в 

соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-
педагогической комиссией 

вариантами 

адаптированных 
образовательных 

программ). 
 Обеспечение 

приобретения учебников 

для инклюзивного 
образования. 

24 Наличие специальных 

технических средств 
обучения (далее ‒ТСО) 

индивидуального и 

коллективного 

пользования 

оснащены ТСО 

отдельные рабочие 
места для 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью   

1 из 3 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Обеспечение 

условий для 
организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 
возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Невыполнение 

управленческой 
командой 

общеобразователь

ной организации 

административной 
функции контроля 

за наличием ТСО 

индивидуального 
и коллективного 

пользования, 

 Проведение анализа 

оснащенности 

образовательной 
организации 

специальными 

техническими средствами 

обучения индивидуального 
и коллективного 

пользования с целью 

выявления потребностей. 



23 

 

автоматизированн

ых рабочих мест 
(при наличии в 

общеобразователь

ной организации 

обучающихся с 
ОВЗ, с 

инвалидностью). 

 Осуществление 

своевременной подачи 

заявок на оснащение ТСО, 
автоматизированных 

рабочих мест и классов 

для обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
 Обеспечение контроля 

наличия ТСО, 

индивидуального и 

коллективного 
пользования, 

автоматизированных 

рабочих мест (при 
наличии в 

общеобразовательной 

организации обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью) 
 Обеспечение 

приобретения ТСО 

рабочих мест для 

обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью. 

25 Применение электронных 

образовательных ресурсов 

и дистанционных 
образовательных 

технологий в образовании 

обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью 

Предусмотрено 1 из 1 Магистральное 

направление 

«Знание» 
 

Обеспечение 

условий для 

организации 
образования 

обучающихся с 

ограниченными 
возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

26 Создание условий для 
профессионального 

развития и 

совершенствования 
профессиональных 

Не менее 50% 
педагогических 

работников 

прошли обучение  

1 из 3 Обеспечение 
условий для 

организации 

образования 
обучающихся с 

Недостаток 
профессиональны

х компетенций 

педагогических 
работников в 

 Организация 

систематического 
повышения квалификации 

педагогов по вопросам 

профессионального 
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компетенций 

педагогических 
работников в части 

обучения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью , в том 
числе посредствам 

организации 

инклюзивного образования 
(за три последних года) 

(за три последних 

года)    

ограниченными 

возможностями 
здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

части обучения и 

воспитания 
обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью. 

развития и 

совершенствования 
профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 
обучения и воспитания  

обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
 Создание банка методов, 

приемов, технологий, 

обеспечивающих успешность 
обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
27 Трансляция опыта 

образовательной 
организации в вопросах 

образования обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью, в 
том числе посредством 

организации 

инклюзивного 

образования, на 
семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях 

Проводится 

эпизодически 
(отдельные 

мероприятия) 

1 из 2 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Обеспечение 

условий для 
организации 

образования 

обучающихся с 
ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Недостаточный 

уровень 
профессиональны

х компетенций 

педагогических 
работников для 

трансляции опыта 

в вопросах 

образования 
обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью на 
семинарах, 

тренингах, 

конференциях и 

иных 
мероприятиях 

 Организация системной 

деятельности по  

обеспечению достижения 
показателей, позволяющих 

трансляцию эффективного 

опыта образовательной 
организации в вопросах 

образования обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью:  
- создание банка методов, 
приемов, технологий, 

обеспечивающих 

успешность обучающихся 
с ОВЗ, с инвалидностью;    

- создание системы 

тренинговых мер по 

подготовке к трансляции 
опыта образовательной 

организации в вопросах 

образования обучающихся 
с ОВЗ, с инвалидностью:  

- организация обмена 

опытом с педагогическими 
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работниками других 

образовательных 
организаций по 

организационно-

методическим формам 

обучения детей с ОВЗ, с 
инвалидностью;  

- участие в 

муниципальных/региональ
ных /федеральных 

методических событиях. 
28 Обеспечение бесплатным 

горячим питанием 
обучающихся начальных 

классов  

(критический показатель) 

 

100% 

обучающихся 
начальных классов 

обеспечены 

горячим питанием 

1 из 1 

Магистральное 

направление 
«Здоровье» 

Здоровьесберегаю

щая среда 
  

29 Организация 

просветительской 

деятельности, 

направленной на 
формирование здорового 

образа жизни (далее ЗОЖ), 

профилактика 
табакокурения, 

употребления алкоголя и 

наркотических средств.  
(критический показатель) 

 

Наличие 

общешкольной 

программы работы 

по 
противодействию 

и профилактике 

вредных привычек 

1 из 1 Здоровьесберегаю

щая среда 
  

30 Количество школьных 

просветительских 

мероприятий по ЗОЖ, по 
профилактике курения 

табака, употребления 

алкоголя и наркотических 
средств 

Более 5 

мероприятий за 

учебный год 

3 из 3 Здоровьесберегаю

щая среда 
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31 Реализация программы 

здоровьесбережения 
Наличие 

общешкольной 
программы 

здоровьесбереже-

ния и ее 

полноценная 
реализация 

2 из 2 

Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберегаю

щая среда 
  

32 Наличие в ОО спортивной 

инфраструктуры для 
занятий физической 

культурой и спортом, в том 

числе, доступной 

населению (в том числе на 
основе договоров сетевого 

взаимодействия) 

Да 1 из 1 Создание условий 

для занятий 
физической 

культурой и 

спортом 

  

33 Диверсификация 
деятельности школьных 

спортивных клубов (далее 

ШСК) (по видам спорта) 

От 5 до 9 видов 
спорта в ШСК 

2 из 3 Создание условий 
для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие 
сетевой формы 

реализации 

программы.  

 Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 
организации) в 

ближайшем окружении 

или дистанционно, 

которые могли бы 
предоставить школе 

ресурсы 
 Разработка в программе 

воспитания в разделе 
"Виды, формы и 

содержание 

воспитательной 
деятельности" 

вариативного модуля 

"Школьные спортивные 

клубы", планирование 
мероприятий. 

Отсутствие 

спортивного зала, 

соответствующего 
требованиям 

 Обеспечение материально-

технической базы для 

организации спортивной 
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СанПин, 

отсутствие 
полноценной 

спортивной 

инфраструктуры 

для занятий 
физической 

культурой и 

спортом. 

инфраструктуры в 

соответствии с 
требованиями СанПин. 

 Заключение договоров 

сетевого взаимодействия с 

образовательными 

организациями для 
использования их 

материально-технических 

ресурсов/помещений. 
 Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в 

ближайшем окружении 
или дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе 

ресурсы 
(профессиональные кадры, 

материально-техническую 

базу, образовательные 
ресурсы). 

 

Недостаточная 

работа по 

формированию 
мотивации у 

обучающихся и их 

родителей к 
посещению 

школьных 

спортивных 

клубов.  

 Организация деятельности 

по проведению 

мероприятий, 

стимулирующих 
спортивные достижения 

обучающихся, интерес к 

физкультурно-спортивной 
деятельности. 

 Проведение 

разъяснительной работы с 

родителями (законными 

представителями) и 
обучающимися по 

привлечению к посещению 

занятий физической 
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культурой и спортом, в том 

числе посещению 
спортивных секций, ШСК. 

34 Наличие дополнительных 

образовательных услуг в 

области физической 
культуры и спорта; доля 

обучающихся, постоянно 

посещающих занятия 

30% и более 

обучающихся 

постоянно 
посещают занятия 

3 из 3 

Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 
культурой и 

спортом 

  

35 Участие обучающихся в 
массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях 

(в том числе во 
Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 
школьников 

Президентские состязания 

и Всероссийских 

спортивных играх 
школьников 

Президентские 

спортивные игры, 
Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах Специальной 

олимпиады России, 
Всероссийских 

соревнованиях федерации 

спорта лиц с 
интеллектуальными 

нарушениями) 

Участие 
обучающихся в 

спортивных 

мероприятиях на 
региональном и 

(или) 

всероссийском 
уровнях 

3 из 3 Создание условий 
для занятий 

физической 

культурой и 
спортом 

  

36 Наличие победителей и 

призеров спортивных 
соревнований (в том числе 

во Всероссийских 

спортивных 

Наличие 

победителей и 
(или) призеров на 

региональном и 

(или) 

2 из 2 
Магистральное 
направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 
физической 

культурой и 

спортом 
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соревнованиях 

школьников 
Президентские состязания 

и Всероссийских 

спортивных играх 

школьников 
Президентские 

спортивные игры, 

Всероссийских 
соревнованиях и 

спартакиадах Специальной 

олимпиады России, 
Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Всероссийской федерации 
спорта лиц с 

интеллектуальными 

нарушениями) 

всероссийском 

уровне 

37 Доля обучающихся, 

получивших знак отличия 

Всероссийского 

физкультурно-спортивного 
комплекса Готов к труду и 

обороне (далее ‒ ВФСК 

ГТО) в установленном 
порядке, соответствующий 

его возрастной категории 

на 1 сентября отчетного 

года 

От 10 до 29% 

обучающихся, 

имеющих знак 

отличия ВФСК 
«ГТО», 

подтвержденный 

удостоверением 

2 из 3 Создание условий 

для занятий 

физической 

культурой и 
спортом 

Недостаточная 

работа по 

привлечению 

обучающихся к 
участию во 

Всероссийском 

физкультурно-
спортивном 

комплексе «Готов 

к труду и 

обороне». 

 Проведение мониторинга 
участия обучающихся во 

Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 
обороне». 

 Разработка системы 

мотивирования/стимулиро

вания обучающихся к 
участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Недостаточное 

информирование 

обучающихся об 

участии во 
Всероссийском 

 Проведение 
просветительской работы о 

порядке участия во 

Всероссийском 

физкультурно-спортивном 
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физкультурно-

спортивном 
комплексе «Готов 

к труду и 

обороне». 

Отсутствие 
соответствующих 

знаний о правилах 

и порядке 
проведения 

процедуры сдачи 

Всероссийского 
физкультурно-

спортивного 

комплекса ГТО.  

комплексе «Готов к труду и 

обороне» и 
преимуществах 

обладателей 

удостоверений ГТО. 

38 Наличие в организации 
отдельного кабинета 

учителя-логопеда и (или) 

учителя-дефектолога 

отсутствие 0 из 1 

Магистральное 
направление 

«Здоровье» 
 

Создание условий 
для занятий 

физической 

культурой и 
спортом 

Отсутствие кадров   Привлечение узких 

специалистов по сетевой 
форме взаимодействия 

39 Наличие в кабинете 

учителя-логопеда и (или) 
учителя-дефектолога 

оборудованных зон 

(помещений) для 
проведения 

индивидуальных и 

групповых занятий, 

коррекционно-
развивающей работы 

отсутствие 0 из 1 Создание условий 

для занятий 
физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие 

материально-
технических 

условий для 

проведения 
индивидуальных и 

групповых занятий, 

коррекционно-

развивающей работы 
специалистами 

(учителем-

логопедом и 
учителем-

дефектологом) 

 Обеспечить деятельность 

по привлечению 

внебюджетного 
финансирования для 

восполнения ресурсов. 
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40 Доля обучающихся, 

охваченных 
дополнительным 

образованием в общей 

численности обучающихся 

 
(критический показатель) 

От 50% до 76% 

обучающихся 
2 из 3 Магистральное 

направление 
«Творчество» 

Развитие талантов Выбор 

направлений 
дополнительного 

образования 

ограничен и не 

удовлетворяет в 
полном объеме 

потребности 

обучающихся. 

 Обеспечение 

диверсификации 

направленностей 
дополнительного 

образования для 

удовлетворения запросов 

всех обучающихся, в т.ч. 
путем реализации 

программ 

дополнительного 
образования в сетевой 

форме. 

Отсутствие или 

недостаточное 

материально-
техническое 

оснащение 

образовательной 

организации для 
реализации 

дополнительного 

образования. 

 Материально-техническое 
обновление 

образовательной среды, 

приспособление 
помещений, использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 
пространства, 

использование/приобретен

ие высокотехнологичного 
оборудования для 

реализации 

дополнительного 
образования. 

Малый охват 

обучающихся 

дополнительным 
образованием в 

общеобразователь

ной организации. 

 Внесение в программу 
развития образовательной 

организации показатель по 

охвату обучающихся 
дополнительным 

образованием на основе 

учета их потребностей. 
 Планирование увеличения 

охвата детей в возрасте от 

6,6 до 18 лет 
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дополнительным 

образованием. 
 Административный 

контроль увеличения 

охвата детей в возрасте от 

6,6 до 18 лет 

дополнительным 
образованием. 

41 Реализация 

дополнительных 
общеобразовательных 

программ 

Программы 

разработаны и 
реализуются по 6 

направленностям   

3 из 3 

Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов   

42 Наличие технологических 

кружков на базе 
общеобразовательной 

организации и/или в 

рамках сетевого 
взаимодействия 

1 технологический 

кружок   
1 из 3 Развитие талантов Отсутствуют 

педагогические 
кадры для 

реализации 

дополнительных 
общеобразователь

ных программ 

технической и 

естественно-
научной 

направленностей. 

 Организация обучения 

педагогических 

работников, 
профессиональной 

переподготовки кадров. 
 Кадровое обеспечение 

(организация обучения 
педагогических 

работников, привлечение 

квалифицированных 

специалистов из других 
организаций, 

предприятий) для работы 

кружков технической и 
естественно-научной 

направленностей. 
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Отсутствует 

материально-
техническое 

оснащение, 

помещения, 

необходимые для 
реализации 

дополнительных 

общеобразователь
ных программ 

технической и 

естественно-
научной 

направленностей. 

 Обеспечить деятельность 

по привлечению 

внебюджетного 
финансирования для 

восполнения ресурсов. 
 Материально-техническое 

обновление 

образовательной среды, 
приспособление 

помещений, использование 

возможностей 
трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства, 
использование/приобретен

ие высокотехнологичного 

оборудования для 

организации работы 
кружков технологической 

и естественно-научной 

направленности. 
Недостаточная 

работа по 

формированию 

интереса и 
мотивации 

обучающихся и их 

родителей 
(законных 

представителей) в 

обучении детей по 

программам 
технологической 

направленности. 

 Выявление, поддержка и 
развитие 

интеллектуальных 

способностей и талантов 

обучающихся к научно-
техническому творчеству, 

обеспечение условий для 

профессиональной 
ориентации обучающихся, 

создание сообщества 

обучающихся и 

педагогических 
работников, активно 

вовлеченных в проекты 

Кружкового движения. 
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43 Участие обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 
олимпиадах (кроме 

Всероссийской олимпиады 

школьников), 

конференциях 

Участие 

обучающихся в 
конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях на 
региональном и 

(или) 

всероссийском 
уровне 

3 из 3 

Магистральное 

направление 
«Творчество» 

Развитие талантов   

44 Наличие победителей и 

призеров различных 

олимпиад (кроме ВСОШ), 
смотров, конкурсов, 

конференций 

 Наличие 

победителей и 

(или) призеров 
конкурсов, 

фестивалей, 

олимпиад, 
конференций на 

региональном 

уровне  

2 из 3 Развитие талантов Недостаточная 

работа по 

формированию 
интереса 

обучающихся и их 

родителей 
(законных 

представителей) в 

части подготовки 
обучающихся к 

олимпиадам 

различного 

уровня.  

 Разработка ИУП 

обучающихся, 

демонстрирующих 

результаты на конкурсах, 
фестивалях, олимпиадах, 

конференциях и иных 

мероприятиях. 
 Привлечение обучающихся 

к участию в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях. 

45 Сетевая форма реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ (организации 
культуры и искусств, 

технопарки Кванториум, 

мобильные технопарки 
Кванториум, Дома научной 

коллаборации, центры IT-

куб, Точка роста, 
экостанции, ведущие 

предприятия региона, 

организации СПО и ВПО и 

др.) 

Сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразователь
ных программ с 2 

и более 

организациями 

2 из 2 Развитие талантов   
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46 Функционирование 

школьных творческих 
объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 
медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.)  

(критический показатель) 

 

5 и более 

объединений 
3 из 3 

Магистральное 
направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 
объединения 

  

47 Функционирование 

школьного театра 
Функционировани

е школьного 

театра 

1 из 1 Школьные 

творческие 

объединения 

  

48 Функционирование 
школьного музея 

Функционировани
е школьного музея 

1 из 1 Школьные 
творческие 

объединения 

  

49 Функционирование 
школьного хора 

Функционировани
е школьного хора 

1 из 1 Школьные 
творческие 

объединения 

  

50 Функционирование 

школьного медиацентра 
(телевидение, газета, 

журнал и др.) 

Функционировани

е школьного 
медиацентра 

1 из 1 Школьные 

творческие 
объединения 

  

51 Доля обучающихся, 

являющихся членами 
школьных творческих 

объединений, от общего 

количества обучающихся в 
организации 

30% и более 

обучающихся  
3 из 3 Школьные 

творческие 
объединения 

  

52 Количество мероприятий 

школьных творческих 

объединений: концерты, 
спектакли, выпуски газет, 

журналов и т. д. (для 

каждого школьного 
творческого объединения) 

Более 2 в год (для 

каждого 

школьного 
творческого 

объединения) 

2 из 2 Школьные 

творческие 

объединения 
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53 Использование 

государственных символов 
при обучении и 

воспитании 

(критический показатель) 

Да 3 из 3 

Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 
деятельности 

  

54 Реализация рабочей 
программы воспитания, в 

том числе для 

обучающихся с ОВЗ 
(критический показатель) 

Да 1 из 1 Организация 
воспитательной 

деятельности 

  

55 Реализация календарного 

плана воспитательной 

работы 
(критический показатель) 

Да 1 из 1 Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

56 Функционирование Совета 

родителей 
Да 1 из 1 Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

57 Наличие советника 

директора по воспитанию 

и взаимодействию с 
детскими общественными 

объединениями 

Да 1 из 1 Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

58 Взаимодействие 

образовательной 
организации и родителей в 

процессе реализации 

рабочей программы 
воспитания 

Трансляция опыта 

по организации 
взаимодействия 

ОО и родителей в 

процессе 
реализации 

рабочей 

программы 

воспитания 

3 из 3 Организация 

воспитательной 
деятельности 

  

59 Наличие школьной 

символики (флаг школы, 

гимн школы, эмблема 
школы, элементы 

школьного костюма и т. п.) 

Наличие 

школьной 

символики (флаг 
школы, гимн 

школы, эмблема 

школы, и т.п.) 

1 из 1 Организация 

воспитательной 

деятельности 
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60 Реализация программ 

краеведения и школьного 
туризма 

Реализуется 1 

программа 
краеведения или 

школьного 

туризма   

1 из 3 

Магистральное 
направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 
деятельности 

Нет защищенных 

туристических 
объектов вблизи 

школы. 

 Использование 

возможностей участия в 

федеральном проекте 
«Классная страна», 

который аккумулирует 

передовые идеи по 

развитию детского 
туризма. 

Отсутствие 

материально-

технического 
оснащения для 

реализации 

программ по 
туризму, 

отсутствие 

необходимого 
личного и 

группового 

снаряжения. 

 Использование для 

закупки туристического 

оборудования средств 

грантов, спонсорской 
помощи. 

 Оптимизизация расходов, 

планирование 

материально-технического 
оснащения, необходимого 

для реализации программы 

краеведения или 
школьного туризма. 

61 Организация летних 

тематических смен в 

школьном лагере 

Наличие 1 из 1 Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

62 Функционирование Совета 
обучающихся 

Наличие 1 из 1 Ученическое 
самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

63 Наличие первичного 
отделения РДДМ 

Движение первых 

Наличие 1 из 1 Ученическое 
самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

64 Наличие центра детских 

инициатив, пространства 

ученического 

самоуправления 

Наличие 1 из 1 
Магистральное 

направление 
«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 
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65 Участие в реализации 

проекта Орлята России 
(при реализации НОО) 

Участие в проекте 1 из 1 Ученическое 

самоуправление, 
волонтерское 

движение 

  

66 Наличие представительств 

детских и молодежных 
общественных 

объединений (Юнармия, 

Большая перемена и др.) 

Наличие 1 из 1 Ученическое 

самоуправление, 
волонтерское 

движение 

  

67 Участие обучающихся в 
волонтерском движении 

Обучающиеся 
участвуют в 

волонтерском 

движении 

1 из 1 Ученическое 
самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

68 Наличие школьных 

военно-патриотических 

клубов 

Наличие 1 из 1 Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

69 Реализация утвержденного 

календарного плана 

профориентационной 
деятельности в школе (в 

соответствии с календар-

ным планом профориента-

ционной деятельности, 
разработанным в субъекте 

РФ)  

(критический показатель) 

 

Да 1 из 1 

Магистральное 
направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора профессии 
  

70 Определение ответствен-

ного за реализацию 

профориентационной 

деятельности (в 
должности не ниже 

заместителя директора) 

Да 1 из 1 Сопровождение 

выбора профессии 
  

71 Наличие соглашений с 
региональными 

предприятиями/организац

Да 1 из 1 
Магистральное 

направление 

Сопровождение 
выбора профессии 
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иями, оказывающими 

содействие в реализации 
профориентационных 

мероприятий 

«Профориентац

ия» 

72 Наличие профильных 

предпрофессиональных 
классов (инженерные, 

медицинские, 

космические, IT, 
педагогические, 

предпринимательские и 

др.) 

Да 1 из 1 Сопровождение 

выбора профессии 
  

73 Наличие и использование 
дополнительных 

материалов по 

профориентации, в том 
числе мультимедийных, в 

учебных предметах 

общеобразовательного 

цикла 

Да 1 из 1 Сопровождение 
выбора профессии 

  

74 Посещение обучающимися 

экскурсий на 

предприятиях 

Да 1 из 1 Сопровождение 

выбора профессии 
  

75 Участие обучающихся в 
моделирующих 

профессиональных пробах 

(онлайн) и тестированиях 

Да 1 из 1 Сопровождение 
выбора профессии 

  

76 Посещение обучающимися 

экскурсий в организациях 

СПО и ВО 

Да 1 из 1 Сопровождение 

выбора профессии 
  

77 Посещение обучающимися 
профессиональных проб 

на региональных 

площадках 

Да 1 из 1 

Магистральное 
направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 
выбора профессии 

  

78 Посещение обучающимися 
занятий по программам 

дополнительного 

Да 1 из 1 Сопровождение 
выбора профессии 
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образования, в том числе 

кружков, секций и др., 
направленных на 

профориентацию 
79 Прохождение 

обучающимися 
профессионального 

обучения по программам 

профессиональной 
подготовки по профессиям 

рабочих и должностям 

служащих 

Да 1 из 1 Сопровождение 

выбора профессии 
  

80 Проведение родительских 
собраний на тему 

профессиональной 

ориентации, в том числе о 
кадровых потребностях 

современного рынка труда 

Да 1 из 1 Сопровождение 
выбора профессии 

  

81 Участие обучающихся 6‒

11 классов в мероприятиях 
проекта Билет в будущее 

Да 1 из 1 Сопровождение 

выбора профессии 
  

82 Участие обучающихся в 

чемпионатах по 

профессиональному 
мастерству, в том числе 

для обучающихся с 

инвалидностью, с ОВЗ, 
включая фестиваль 

Знакомство с профессией в 

рамках чемпионатов 
Абилимпикс 

Нет 0 из 1 Сопровождение 

выбора профессии 
Не обеспечивается 

подготовка к 

участию в 
чемпионатах по 

профессионально

му мастерству. 

 Создание  в ОО системы 

подготовки к чемпионатам 

по профессиональному 

мастерству, включающую: 
назначение ответственного 

за работу; наличие в ОО 

системы поощрений 
педагогов, работающих в 

данном направлении. 
 Обеспечение условий для 

подготовки обучающихся к 
участию в чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству: материально-

техническое обновление 
образовательной среды, 
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приспособление 

помещений, 
использование/приобретен

ие высокотехнологичного 

оборудования; кадровое 

обеспечение (организация 
обучения педагогических 

работников, привлечение 

квалифицированных 
специалистов из других 

организаций); поиск 

финансовых средств 
(участие в грантах, 

конкурсах, обращение к 

спонсорам) для 

организации поездок к 
месту проведения 

чемпионатов по 

профессиональному 
мастерству. 

 Повышение мотивации 

обучающихся к участию в 

чемпионатах по 

профессиональному 
мастерству. 

83 Использование единых 

подходов к штатному 
расписанию (количество 

административного 

персонала на контингент, 

узкие специалисты) 

В организации 

используются 
единые подходы к 

штатному 

расписанию  

1 из 1 

Ключевое 
условие 

«Учитель. 

Школьная 
команда» 

Условия 

педагогического 
труда 

  

84 Предусмотрены меры 

материального и 

нематериального 
стимулирования 

(разработан школьный 

локальный акт о системе 

Предусмотрены 

меры 

материального и 
нематериального 

стимулирования 

1 из 1 Условия 

педагогического 

труда 
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материального и 

нематериального 
стимулирования, 

соблюдаются требования 

локального акта) 
85 Развитие системы 

наставничества 

(положение о 

наставничестве, дорожная 
карта о его реализации, 

приказы) 

(критический показатель) 

 

Да 1 из 1 Методическое 
сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 
наставничества 

  

86 Наличие методических 
объединений / кафедр / 

методических советов 

учителей 
(критический показатель) 

 

Да 1 из 1 Методическое 
сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 
наставничества 

  

87 Наличие методических 

объединений / кафедр / 

методических советов 
классных руководителей 

Да 1 из 1 

Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 
команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 
кадров. Система 

наставничества 

  

88 Охват учителей 
диагностикой 

профессиональных 

компетенций 

(федеральной, 
региональной, 

самодиагностикой) 

Не менее 50% 
учителей прошли 

диагностику 

профессиональны

х компетенций 

2 из 3 Методическое 
сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

Недостаточный 
охват учителей 

диагностикой 

профессиональны

х компетенций 
(федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой
). 

 Проведение 

разъяснительной работы с 
педагогическими кадрами 

по порядку формам 

диагностики 

профессиональных 
дефицитов педагогических 

работников 

образовательных 
организаций с 

возможностью получения 

индивидуального плана в 
соответствии с 
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распоряжением 

Минпросвещения России 
от 27.08.2021 № Р-201. 

 Повышение мотивации 

педагогических 

работников к 

прохождению диагностики 
профессиональных 

компетенций. 
 Разработка плана 

мероприятий по 
выявлению 

профессиональных 

затруднений и 
потребностей педагогов. 

 Разработка программы 

наставничества, в том 

числе реверсивного, 

организация 
«горизонтального» 

обучения педагогических 

работников. 
 Обеспечение адресного 

подхода со стороны 

администрации, 

проведение мероприятий 
по популяризации 

диагностики,  разъяснении 

ее роли в снижении уровня 

профессиональных 
дефицитов, ее влияния на 

дальнейшее 

профессиональное 
развитие. 

 Обеспечение 

самодиагностики 

профессиональных 
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дефицитов на основании 

рефлексии 
профессиональной 

деятельности, на основе 

разработанного 

инструментария 
анкетирования. 

 Обеспечение проведения 

диагностики 

профессиональных 
дефицитов на основании 

экспертной оценки 

практической 
деятельности (участие в 

открытом мероприятии, 

его анализ и подготовка 

заключения о выявленных 
профессиональных 

дефицитах). 
89 Доля учителей, для 

которых по результатам 

диагностики разработаны 

индивидуальные 

образовательные 
маршруты 

От 5% до 9% 
учителей            

2 из 3 Ключевое 
условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 
сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

Низкая доля 
учителей, для 

которых по 

результатам 

диагностики 
профессиональны

х дефицитов 

разработаны 
ИОМ. 

 Организация адресного 

методического 
сопровождения 

педагогических 

работников, нуждающихся 

в поддержке, 
сопровождении для 

преодоления 

профессиональных 
затруднений и дефицитов. 

 Разработка плана 

мероприятий по 

сопровождению педагогов, 

у которых выявлены 
профессиональные 

дефициты. 
 Обеспечение  анализа / 

самоанализа 
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проф.деятельности 

педагогических 
работников. 

 Обеспечение участия 

представителей 

управленческой команды в 

формировании ИОМ 
педагога. 

 Обеспечение 

мотивирующего админ-го 

контроля разработки и 
реализации ИОМа. 

 Проведение 

разъяснительных 

мероприятий по 
формированию у педагога 

понимания своих 

образовательно-

проф.дефицитов и 
потребностей. 

 Разработка ИОМ 

непрерывного развития  

проф. мастерства пед. 
работников для 

повышения 

эффективности их  
профессиональной 

деятельности. 
 Осуществление 

администр.контроля за 

организацией деят-ти по 
выявлению дефицитов, 

сопровождению, 

разработки и реализации 
ИОМ. 
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90 Доля педагогических 

работников, прошедших 
обучение по программам 

повышения квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре 
дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 
образования (за три 

последних года) 

(критический показатель) 

 

Не менее 80% 

педагогических 
работников 

3 из 3 

Ключевое 

условие 
«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 
квалификации 

  

91 Доля педагогических 
работников, прошедших 

обучение по программам 

повышения квалификации 
по инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 
дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования (за три 
последних года) 

Не менее 60% 
педагогических 

работников 

2 из 3 Развитие и 
повышение 

квалификации 

Низкая доля 
педагогических 

работников, 

прошедших 
обучение по 

программам 

повышения 
квалификации по 

инструментам 

ЦОС, 

размещенным в 
Федеральном 

реестре 

дополнительных 
профессиональны

х программ  

(ДПП) 
педагогического 

образования (за 

три последних 

года). 

 Проведение мониторинга 

обучения педагогических 
работников 

общеобразовательной 

организации по 
программам повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 
размещенным в 

Федеральном реестре ДПП 

педагогического 

образования за три 
последних года. 

 Разработка плана 

мероприятий по 

выявлению потребности и 
организации курсовой 

подготовки педагогов по 

инструментам ЦОС. 
 Организация обучения 

педагогических 

работников по программам 

повышения квалификации 

по инструментам ЦОС, 



47 

 

размещенным в 

Федеральном реестре 
ДПП. 

 Включение в ИОМ  

педагогов плана обучения 

по программам повышения 

квалификации по 
инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре. 
 Выравнивание 

педагогической нагрузки 

на педагогов, повышение 

мотивации к 
использованию 

инструментов ЦОС. 
92 Доля педагогических 

работников и 
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по программам повышения 

квалификации в сфере 
воспитания, размещенным 

в Федеральном реестре. 
 Выравнивание 

педагогической нагрузки 

на педагогов, устранение 
перегрузки, повышение 

мотивации к обучению по 

ДПП  в сфере воспитания. 
93 Повышение квалификации 

управленческой команды 

по программам из 

Федерального реестра 
образовательных программ 

дополнительного 

профессионального 
образования (за три 

последних года) 

1 представитель 

управленческой 

команды 

1 из 3 Развитие и 

повышение 

квалификации 

Не обеспечивается 

повышение 

квалификации 

членов 
управленческой 

команды.    

 Обеспечение адресного 
подхода со стороны 

руководителя 

образовательной 

организации, проведение 
информационно-

разъяснительной работы с 

членами управленческой 
команды. 

 Создание условий для 

обучения управленческих 

кадров в регулярном 
обучении по программам 

повышения квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре 
дополнительных 

профессиональных 

программ. 
94 Дополнительное 

профессиональное 

образование учителей 

биологии, информатики, 
математики, физики, 

химии по программам, 

направленным на 
формирование у 

обучение прошел 

один учитель из 

числа учителей-

предметников, 
преподающих 

биологию, 

информатику, 

1 из 2 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 
команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

  Обеспечение адресного 
подхода со стороны 

администрации, 

проведение 

информационно-
разъяснительной работы с 

учителями математики, 

Не созданы 
условия для 

обучения учителей 

по 
дополнительным 

профессиональны

м программам, 
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обучающихся 

общеобразовательных 
организаций навыков, 

необходимых для 

обеспечения 

технологического 
суверенитета Российской 

Федерации (за три 

последних года) 

математику, 

физику, химию 
направленным на 

формирование у 
обучающихся 

навыков, 

обеспечивающих 

технологический 
суверенитет 

страны 

(математика, 
физика, 

информатика, 

химия, биология) 
(за три последних 

года) 

физики, информатики, 

химии, биологии) . 
 Формирование 

перспективного плана 

повышения квалификации 

учителей математики, 

физики, информатики, 
химии, биологии, 

осуществляющих 

реализацию 
углубленного/профильного 

обучения, по программам 

повышения квалификации, 
размещенным в 

Федеральном реестре. 
 Включение в ИОМ 

учителей  математики, 

физики, информатики, 
химии, биологии, 

осуществляющих 

реализацию  
углубленного/профильного 

обучения, плана обучения 

по программам повышения 

квалификации, 
размещенным в 

Федеральном реестре. 
95 Участие педагогов в 

конкурсном движении 
Участие на 
региональном 

уровне 

2 из 3 Ключевое 
условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 
повышение 

квалификации 

Отсутствие 
педагогов, 

участвующих в 

профессиональны

х конкурсах на 
всероссийском 

уровне.  

 Повышение мотивации 

педагога в необходимости 
участия в конкурсном 

движении. 
 Разработка для педагогов 

календаря активностей 

(очные и дистанционные 
конкурсы профмастерства, 

олимпиады и диктанты, 
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обучающие семинары и 

конференции и т.д.). 
 Разработка плана 

мероприятий по 

выявлению и 

распространению 

передового 
педагогического опыта. 

 Создание системы 

наставничества, 

тьюторства, 
сопровождения педагога в 

подготовке к 

профессиональному 
конкурсу. 

96 Наличие среди педагогов 

победителей и призеров 

конкурсов 

Наличие среди 

педагогов 

победителей и 
призеров 

конкурсов на 

региональном 
уровне 

2 из 3 Ключевое 

условие 

«Учитель. 
Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Отсутствие 

необходимых 

компетенций у 
педагога для 

участия и победы 

в конкурсах 
профессиональног

о мастерства.  

 Привлечение 
педагогических 

работников к участию в 

мероприятиях в качестве 
эксперта, члена жюри, 

руководителя проекта. 
 Разработка  для  педагогов, 

участвующих в конкурсах 
профессионального 

мастерства, календаря  

активностей (очные и 

дистанционные конкурсы 
профмастерства, 

олимпиады и диктанты, 

обучающие семинары и 
конференции и т.д.). 

Недостаточная 

работа психолого-

педагогического 
сопровождения 

педагогов, 

участвующих в 

 Осуществление 

профилактики 

профессионального 

выгорания педагогов, 
участвующих в конкурсах 

проф.мастерства. 
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конкурсах 

профессионально-
го мастерства, к 

достижению 

высокого 

результата. 

 

 Информационная 

поддержка финалистов и 

победителей 
профконкурсов (билборды, 

видеоролики, интервью в 

СМИ и т.п.). 

97 Наличие в 

общеобразовательной 

организации педагога-
психолога (по основному 

месту работы (штатного), 

внешнего совместителя 

или привлеченного в 
рамках сетевого 

взаимодействия) 

(критический показатель) 

 

Наличие  1 из 1 

Ключевое 

условие 

«Школьный 
климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 
сопровождения 

  

98 Доля обучающихся 

общеобразовательных 

организаций, принявших 
участие в социально-

психологическом 

тестировании на 

выявление рисков 
употребления 

наркотических средств и 

психотропных веществ, в 
общей численности 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций, которые 
могли принять участие в 

данном тестировании 

(критический показатель) 

 

90% обучающихся 

и более  
3 из 3 Организация 

психолого-

педагогического 
сопровождения 
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99 Наличие локальных актов 

по организации психолого-
педагогического 

сопровождения участников 

образовательных 

отношений 

Наличие 1 из 1 Организация 

психолого-
педагогического 

сопровождения 

  

100 Наличие в штате 

общеобразовательной 

организации социального 
педагога, 

обеспечивающего оказание 

помощи целевым группам 

обучающихся 

Наличие 1 из 1 

Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 
сопровождения 

  

101 Наличие в 

общеобразовательной 

организации учителя-
дефектолога (по 

основному месту работы 

(штатного), внешнего 

совместителя или 
привлеченного в рамках 

сетевого взаимодействия), 

квалификация которого 
соответствует 

профессиональному 

стандарту «Педагог-

дефектолог» 

Отсутствие      0 из 1 Организация 

психолого-

педагогического 
сопровождения 

Отсутствие в 

штате 

общеобразователь
ной организации 

учителя-

дефектолога, 

обеспечивающего 
оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся. 

 Организация 
переподготовки 

педагогического работника 

на специальность 
«учитель-дефектолог». 

 Привлечение в качестве 

совместителей 

специалистов из других 

общеобразовательных 
организаций  к 

выполнению функций 

учителя-дефектолога, 
проведению обучающих 

семинаров по развитию 

системы работы по 
оказанию помощи 

целевым группам 

обучающихся. 
 Решение кадрового 

вопроса путем 
привлечения учителя-

дефектолога в рамках 

сетевого взаимодействия. 
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 Решение кадрового 

вопроса путем принятия 

штатного специалиста 
(учителя-дефектолога). 

 Взаимодействие (в том 

числе с использованием 

дистанционных 

образовательных 
технологий) с ресурсными 

центрами, медицинскими 

учреждениями. 
102 Наличие в 

общеобразовательной 

организации учителя-

логопеда (по основному 
месту работы (штатного), 

внешнего совместителя 

или привлеченного в 
рамках сетевого 

взаимодействия), 

квалификация которого 
соответствует 

профессиональному 

стандарту «Педагог-

дефектолог» 

Отсутствие      0 из 1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

Отсутствие в 

штате 

общеобразователь

ной организации 
учителя-логопеда, 

обеспечивающего 

оказание помощи 
целевым группам 

обучающихся. 

 Организация 
переподготовки 

педагогического работника 

на специальность 

«учитель-логопед». 
 Привлечение в качестве 

совместителей 

специалистов из других 

общеобразовательных 
организаций  к 

выполнению функций 

учителя-логопеда, 
проведению обучающих 

семинаров по развитию 

системы работы по 

оказанию помощи 
целевым группам 

обучающихся. 
 Решение кадрового 

вопроса путем 
привлечения учителя-

логопеда в рамках сетевого 

взаимодействия. 
 Решение кадрового 

вопроса путем принятия 
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штатного специалиста 

(учителя-логопеда). 
 Взаимодействие (в том 

числе с использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий) с ресурсными 
центрами, медицинскими 

учреждениями. 
103 Наличие в организации 

отдельного кабинета 

педагога-психолога 

Наличие  1 из 2 

Ключевое 

условие 
«Школьный 

климат» 
 

Организация 
психолого-

педагогического 

сопровождения 

Кабинет педагога-
психолога не 

оборудован 

автоматизированн

ым рабочим 
местом. 

 Привлечение 

внебюджетных средств с 
целью оборудования 

кабинета педагога-

психолога 

автоматизированным 
рабочим местом. 

104 Оказание психолого-

педагогической помощи 

целевым группам 
обучающихся 

(испытывающим 

трудности в обучении; 
находящимся в трудной 

жизненной ситуации; 

детям-сиротам и детям, 
оставшимся без попечения 

родителей; обучающимся с 

ОВЗ и (или) 

инвалидностью; 
одаренным детям) 

 

(критический показатель) 

Реализуется в виде 

отдельных 

мероприятий и 
(или) 

индивидуальных 

консультаций 
отдельных 

участников 

образовательных 
отношений 

(обучающихся, 

родителей, 

педагогов) 

1 из 2 Формирование 

психологически 

благоприятного 
школьного 

климата 

Отсутствие в 

штате 

общеобразователь
ной организации 

учителя-логопеда. 

 Организация 

переподготовки 

педагогического работника 

на специальность 
«учитель-логопед». 

 Привлечение в качестве 

совместителей 

специалистов из других 
общеобразовательных 

организаций  к 

выполнению функций 

учителя-логопеда, 
проведению обучающих 

семинаров по развитию 

системы работы по 
оказанию помощи 

целевым группам 

обучающихся. 
 Решение кадрового 

вопроса путем 

привлечения учителя-
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логопеда в рамках сетевого 

взаимодействия. 
Отсутствие в 
штате 

общеобразователь

ной организации 
учителя-

дефектолога. 

 Организация 

переподготовки 
педагогического работника 

на специальность 

«учитель-дефектолог». 
 Привлечение в качестве 

совместителей 

специалистов из других 

общеобразовательных 
организаций  к 

выполнению функций 

учителя-дефектолога, 

проведению обучающих 
семинаров по развитию 

системы работы по 

оказанию помощи 
целевым группам 

обучающихся. 
 Решение кадрового 

вопроса путем 
привлечения учителя-

дефектолога в рамках 

сетевого взаимодействия. 
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Не обеспечена 

вариативность 
форм психолого-

педагогического 

сопровождения 

участников 
образовательного 

процесса. 

 Обеспечение 

осуществления психолого-

педагогического 
консультирования 

обучающихся. 
 Обеспечение 

осуществления психолого-

педагогического 
консультирования 

родителей (законных 

представителей) 
обучающихся. 

 Обеспечение 

осуществления психолого-

педагогического 
консультирования 

педагогических 

работников. 
 Обеспечение 

осуществления 
коррекционной и 

развивающий работы с 

обучающимися в рамках 
психолого-педагогического 

сопровождения участников 

ОП. 
 Обеспечение 

осуществления 

диагностической работы в 

рамках психолого-

педагогического 
сопровождения участников 

ОП 
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105 Формирование 

психологически 
благоприятного школьного 

пространства для 

обучающихся 

Выделение и 

оснащение 
тематических 

пространств для 

обучающихся 

(зона общения, 
игровая зона, зона 

релаксации и 

иное) 

1 из 1 

Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 
благоприятного 

школьного 

климата 

  

106 Наличие в кабинете 

педагога-психолога 

оборудованных зон 

(помещений) для 
проведения 

индивидуальных и 

групповых консультаций, 
психологической 

разгрузки, коррекционно-

развивающей работы 

Наличие 

специальных 

тематических зон 

1 из 1 Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 
климата 

  

107 Формирование 
психологически 

благоприятного школьного 

пространства для 
педагогов 

Выделение и 
оснащение 

тематического 

пространства 
(помещения) для 

отдыха и 

эмоционального 

восстановления 
педагогов 

1 из 1 Формирование 
психологически 

благоприятного 

школьного 
климата 

  

108 Профилактика травли в 

образовательной среде 
Реализуется в виде 

отдельных 
мероприятий и 

(или) 

индивидуальных 

консультаций 
отдельных 

участников 

1 из 2 Формирование 

психологически 
благоприятного 

школьного 

климата 

Рост явлений 

насилия, агрессии, 
игровой и 

интернет-

зависимостей; 

десоциализации, 
виктимности в 

школе. 

 Разработка ЛА по 

профилактике буллинга в 

детской среде. 
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образовательных 

отношений 
(обучающихся, 

родителей, 

педагогов) 

Недостаточность 

профилактических 
мероприятий в 

образовательной 

среде. 

 Повышение психолого-

педагогической 

компетентности 
педагогических 

работников, обучающихся, 

их родителей (законных 

представителей). 
 Развитие системы 

школьной медиации: 

профилактика и 

управление конфликтами в 
образовательной среде. 

 Создание (развитие) 

системы 

профилактической работы 
с обучающимися, 

находящимися в 

социально-опасном 

положении. 
 Поддержка обучающихся, 

состоящих на 

внутришкольном учете, на 

учете в КДН, ПДН, 
«группах риска». 

 Проведение регулярного 

мониторинга занятости 

подростков «группы 
риска». 

 Организация 

диагностической работы 

по раннему выявлению 

подростков «группы 
риска», склонных к 

противоправным 

действиям. 
 Профилактика 

суицидального поведения 
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в детской и подростковой 

среде. 
Не выстроена 
системная работа 

по преодолению 

дефицита 
компетенций у 

педагогических и 

иных работников 
образовательной 

организации. 

 Обеспечение 

формирования и развития 
психолого-педагогической 

компетентности 

работников организации. 
 Выстраивание системы 

контроля осуществления 

профилактики  травли в 

образовательной среде. 
 

109 Профилактика 

девиантного поведения 

обучающихся 

Реализуется 

психолого-

педагогическая 

программа и (или) 
комплекс 

мероприятий по 

профилактике 
девиантного 

поведения 

2 из 2 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 
климата 

  

110 Наличие локальных актов 

(далее ‒ ЛА) 
образовательной 

организации, 

регламентирующих 
ограничения 

использования мобильных 

телефонов обучающимися 

(критический показатель) 

Да 1 из 1 

Ключевое 
условие 

«Образователь-

ная среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
  

111 Подключение 

образовательной 

организации к 
высокоскоростному 

интернету 

(критический показатель) 

 

Да 1 из 1 ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
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112 Предоставление 

безопасного доступа к 
информационно-

коммуникационной сети 

Интернет  

(критический показатель) 

 

Да 1 из 1 

Ключевое 

условие 

«Образователь-
ная среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
  

113 Использование 

федеральной 

государственной 
информационной системы 

Моя школа, в том числе 

верифицированного 

цифрового 
образовательного 

контента, при реализации 

основных 
общеобразовательных 

программ 

 
(критический показатель) 

100% 

педагогических 

работников 
зарегистрированы 

на платформе 

ФГИС «Моя 

школа»   

1 из 3 ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
Отсутствие 

управленческих 

компетенций в 
реализации 

государственной 

политики по 

внедрению ФГИС 
«Моя школа» и 

ЦОС. 

 Изучение методических 
рекомендаций, 

нормативных документов 

по использование ФГИС 
«Моя школа», в том числе 

верифицированного 

цифрового 

образовательного 
контента, при реализации 

основных 

общеобразовательных 
программ. 

Отсутствие/частич

ная разработка ЛА 

документов по 
использованию 

ФГИС «Моя 

школа». 

 Разработка модели 

цифровой образовательной 

среды образовательной 

организации на основе 
целевой модели, 

утвержденной приказом 

Министерства 
просвещения Российской 

Федерации от 02.12.2019 

№ 649. 
 Разработка проекта по 

цифровой образовательной 

среде образовательной 

организации и включение 

всех педагогов и 
управленческого 

персонала школы к 

использованию единого 
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доступа к 

образовательным сервисам 
цифровым учебным 

материалам. 
Отсутствует 

необходимое 
количество 

оборудованных 

рабочих мест 
педагогов, 

оснащенных 

необходимым 

оборудованием. 

 Осуществление анализа 

ресурсов школы: 

инфраструктура, 
материально-техническая 

база, кадры, методик, как 

основных компонентов для 
реализации 

образовательных 

программ. 
Недостаточный 
уровень 

технической 

подготовки 
ответственного за 

подключение к 

ИС.  

 Оказание методической 

помощи, изучение 
методических 

рекомендаций ФГАНУ 

ФИЦТО. 

Педагогические 
работники не 

обладают 

необходимыми 
компетенциями. 

 Обеспечение курсовой 

подготовки педагогов по 
совершенствованию и 

развитию  цифровых 

компетенций. 

114 Информационно-

коммуникационная 

образовательная 
платформа «Сферум»  

 

(критический показатель) 

100% 

педагогических 

работников 
включены в сетевые 

профессиональные 

сообщества по 
обмену пед.опытом 

и активно 

используют 
платформу 

«Сферум» 

3 из 3 Ключевое 

условие 

«Образователь-
ная среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
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115 Оснащение 

образовательной 
организации IT- 

оборудованием в 

соответствии с 

Методическими 
рекомендациями по 

вопросам размещения 

оборудования, 
поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 
организаций материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС 

Частично 

соответствует 
1 из 3 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
Ключевое 

условие 

«Образователь-

ная среда» 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
Отсутствие 

финансирования 
 Перераспределение 

бюджетных средств или 

привлечение 
дополнительных 

источников 

финансирование. 

Отсутствие 

цифровой модели 
образовательной 

среды. 

 Реализация и внедрение 

целевой модели цифровой 

образовательной среды, 
(утвержденной приказом 

Минпросвещения России 

от 02.12.2019 г. № 649) 
средствами 

вычислительной техники, 

программным 

обеспечением и 
презентационным 

оборудованием. 

Не выполняются 

рекомендации по 

использованию 

оборудования при 
организации 

разных видов 

учебной 
деятельности 

обучающихся в 

соответствии с 
ФГОС НОО, 

ФГОС ООО, 

ФГОС СОО. 

 Изучение Методических 
рекомендаций по вопросам 

использования в 

образовательном процессе 

оборудования, 
поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 
организаций материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС и 
обеспечить их 

выполнение. 

116 Эксплуатация 
информационной системы 

управления 

образовательной 
организацией 

ИС управления 
образовательной 

организацией 

интегрирована с 
региональными ИС 

2 из 2 ЦОС (поддержка 
всех активностей) 
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117 Наличие в 

образовательной 
организации пространства 

для учебных и неучебных 

занятий, творческих дел 

Наличие 1 из 1  

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

Ключевое 

условие 

«Образователь-
ная среда» 
 

Организация 

внутришкольного 
пространства 

  

118 Функционирование 
школьного библиотечного 

информационного центра 

создан и 
функционирует 

школьный 

библиотечный 
информационный 

центр   

1 из 1 Организация 
внутришкольного 

пространства 

  

119 Реализация модели Школа 

полного дня на основе 
интеграции урочной и 

внеурочной деятельности 

обучающихся, программ 
дополнительного 

образования детей, 

включая пребывание в 

группах продленного дня 

Наличие 3 из 3 Функционировани

е школы полного 
дня 

  

120 Сформированы 

коллегиальные органы 

управления в соответствии 
с ФЗ «Об образовании в 

РФ», предусмотренные 

уставом ОО 

Да 1 из 1 Реализация 

государственно-

общественного 
управления 

  

121 Функционирование 
управляющего совета ОО  

Да 1 из 1 Реализация 
государственно-

общественного 

управления 
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3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

Администрация МБОУ «СОШ №12» провела самодиагностику с помощью Сервиса самодиагностики 

общеобразовательных организаций в целях выявления дефицитов в образовательной организации на основе принципов 

управления качеством образования в рамках проекта «Школа Минпросвещения России» для определения и фиксации уровня 

вхождения в проект. По результатам диагностики определено исходное состояние школы как средний уровень освоения 

модели «Школы Минпросвещения России» (161 балла за тест). Уровень включает в себя необходимый минимум пакетных 

решений для обеспечения качественного образовательного процесса в образовательной организации. Графически результаты 

самодиагностики выглядят следующим образом: 

По блоку «Знание» получено 31 балл. 

Наша образовательная организация вышла на средний 

уровень «Школы Минпросвещения России» по 

следующим показателям:  

- Реализация положения по внутренней системе оценки 

качества образования,  

- Реализация единых рекомендаций по контрольным 

работам и домашним заданиям.  

- 100% учителей используют программы учебных 

предметов, содержание и планируемые результаты 

которых не ниже соответствующих содержания и 

планируемых результатов федеральных рабочих 

программ учебных предметов.  

 

Однако, есть недостаток организации вовлечения 

обучающихся в олимпиадное движение школьников и 

подготовки к участию обучающихся во Всероссийской 

олимпиаде школьников. Это объясняется тем, что не 

эффективно обеспечивается индивидуальная 

подготовка обучающихся в муниципальном/ 

региональном/заключительном этапе ВСОШ. 
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Неудовлетворительно проведена работа по обеспечению углубленного изучения отдельных предметов, так как проведена 

недостаточная работа по формированию интереса и мотивации обучающихся к углубленному изучению отдельных предметов.  

Учебниками учащиеся школы не обеспечены в полном объеме. Наличие выпускников, не получивших аттестат за 9,11 

классы говорит о недостаточной работе по мотивации обучающихся к успешному завершению школы. Учащиеся школы в 

среднем обеспечены всего 3-4 часами еженедельных занятий внеурочной деятельностью. 

По блоку «Здоровье» получено 20 баллов. Образовательная организация вышла на средний уровень «Школы 

Минпросвещения России» по показателю «Здоровьесберегающая среда». В режиме развития рекомендовано предусмотреть 

обеспечение развития 10 и более видов спорта в школьном спортивном клубе, обеспечение охвата обучающихся ВФСК «ГТО» 

от 30% обучающихся, имеющих знак ГТО, подтвержденный удостоверением, соответствующий его возрастной категории на 

1 сентября текущего года. Отсутствие штатных единиц учителя-логопеда и учителя-дефектолога также сказалось на 

суммарный балл по данному направлению. Реализация мероприятий по совершенствованию системы здоровьесбережения, 

популяризации физической культуры и массового спорта предусмотрена целевым проектом «Здоровье». Также в стадии 

развития решение вопроса об увеличении видов спорта за счет сетевой формы реализации дополнительных 

общеобразовательных программ. 

По блоку «Творчество» получено 25 баллов. Организованы и действуют объединения для внеурочной деятельности 

обучающихся (школьный театр, школьный хор, школьный медиацентр, школьный киноклуб, школьный музей). Но в школе 

функционирует всего 1 технологический кружок, наблюдается недостаточных профессиональный уровень для подготовки 

обучающихся к олимпиадам различного уровня (кроме ВСОШ), смотров, конкурсов, конференций. Получены рекомендации 

по обеспечению условий для высокого уровня подготовки обучающихся к участию во всероссийском этапе конкурсов,  

фестивалей,  олимпиад;  к  участию  в  научно-практических конференциях, организации работы по сетевому 

взаимодействию. В режиме развития рекомендовано предусмотреть охват свыше 76% обучающихся дополнительным 

образованием. Практическая реализация данных рекомендаций предусмотрена целевым проектом «Творчество». 

По блоку «Воспитание» получено 20 баллов. Наша образовательная организация вышла на средний уровень «Школы 

Минпросвещения России» по всем показателям. Не обеспечено создание и деятельность туристического клуба. 2 балла от 

максимальных 22-х отделяет реализация всего 1 программы краеведения или школьного туризма. 

По блоку «Профориентация» получено 13 баллов. В школе успешно реализуется проект «Билет в будущее», участие 

обучающихся в профориентационной смене (учащиеся обучаются первой профессии младшей медицинской сестры, повара-
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кондитера и портного на базе ИПК г.Избербаш), обеспечение условий для обучения педагогов по программе подготовки 

педагогов-навигаторов. Рекомендовано участие обучающихся в конкурсах профессионального мастерства профессионально-

практической направленности, включая фестиваль «Знакомство с профессией» в рамках чемпионатов «Аблимпикс». 

По блоку «Учитель. Школьная команда» получено 21 балл. На средний уровень «Школы Минпросвещения России» 

образовательная организация вышла по данному блоку. Недостаточный охват учителей диагностикой профессиональных 

компетенций (федеральной, региональной, самодиагностикой). Необходимо разработать систему административных мер по 

организации проведения диагностических процедур, обеспечивающих выявление профессиональных дефицитов 

педагогических работников и последующие действия по их ликвидации, предупреждению; план мероприятий по выявлению 

профессиональных затруднений и потребностей педагогов, обеспечить разработку индивидуальных образовательных 

маршрутов для учителей, прошедших диагностику. 

По блоку «Школьный климат» получено 14 баллов. Образовательная организация вышла на средний уровень 

«Школы Минпросвещения России» благодаря  тому,  что  в  школе  разработаны  и  реализуются  локальные нормативные 

акты по организации психолого-педагогического сопровождения участников образовательных отношений, проводится 

социально-психологическое тестирование обучающихся, направленное на профилактику незаконного потребления 

обучающимися наркотических средств и психотропных веществ. На итоговый балл по данному направлению сыграло 

отсутствие кабинетов учителя-логопеда и учителя-дефектолога (поскольку нет таких штатных единиц). Сопровождение 

обучающихся реализуется в виде отдельных мероприятий и (или) отдельных консультаций. Рекомендовано разработать анти-

буллинговую программу. 

По блоку «Образовательная среда» получено 17 баллов. Рекомендовано всем педагогам обеспечить доступ к 

оцифрованным учебникам в рамках использования ФГИС «Моя школа», ведение управления образовательной организацией 

в цифровом формате через реализацию и внедрение цифровой образовательной среды. Данные рекомендации подлежат 

исполнению через реализацию целевого проекта «Образовательная среда». 

Таким образом, самодиагностика позволила определить исходное состояние, сильные и слабые стороны 

образовательной организации, направления развития, то есть получить ту информацию, без которой невозможно 

эффективное принятие управленческих решений, в том числе кадровых и финансовых.  
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3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие 

школы. МБОУ «СОШ № 12» является образовательной организацией, длительное время осуществляющее образовательные 

услуги, за последнее время происходит увеличение контингента обучающихся, а педагогический коллектив не увеличивается 

(учителя основных предметов перегружены). В составе педагогического коллектива появляются молодые специалисты, а 

также привлекаются студенты последних курсов. Обнаружился дефицит кадров учителей-предметников. 

 

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. Интерпретация результатов самодиагностики:  

№ 

Магистральное 

направление,  

ключевое условие 

Полученный 

результат 

(описание и 

количество 

баллов) 

Планируемый результат, описание 

1 

Знание 31 из 53 

35, открытие физико-технических классов и прохождение КПК по обучению детей ОВЗ – не 

менее 70% 

Отсутствие выпускников, претендовавших и не получивших медали и не окончивших 

среднее образование 

2 Воспитание 20 из 22 21, реализация более 1 программы краеведения и туризма 

3 Здоровье 20 из 24 22 - более 30% учащихся получат знак ГТО 

4 
Творчество 25 из 29 

27, охват свыше 76 % учащихся доп. образованием, функционирование более 1 

технологического кружка 

5 Профориентация 13 из 14 14 – участие учащихся по профмастерству 

6 

Учитель. Школьная 

команда 
21 из 31 

26 - обеспечение самодиагностики профессиональных дефицитов на основании рефлексии 

профессиональной деятельности, на основе анкетирования, более 9% учителей разработают 

ИОМ; более 1 представителя управленческой команды пройдут  КПК; более 1 учителя-

предметника пройдут КПК в рамках обеспечения технологического суверенитета РФ; 

участие педагогов в конкурсном движении Всероссийского уровня. 

7 
Школьный климат 14 из 18 

16 - кабинет педагога-психолога оборудован АРМ; системное психолого-педагогическое 

сопровождение целевых групп обучающихся 

8 
Образовательная среда 17 из 21 

19 – повышение уровня технической подготовки ответственного за подключение к ИС ФГИС 

«Моя школа»; разработка цифровой модели образовательной среды. 



68 

 

Результаты проблемно-ориентированного анализа:  
Магистральные 

направления и 

ключевые 

условия 

Оценка актуального состояния внутреннего потенциала 
Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные 

возможности 
риски 

Знание Реализация не менее 2 профилей 

и нескольких различных 

индивидуальны и учебных 

планов. 

Активное участие в проектной и 

исследовательской 

деятельности.  

100 % учителей работают по 

ФООП  

Неполная обеспеченность 

учебниками и учебными 

пособиями для обучающихся ОВЗ. 

Не реализуется углубленное 

изучение отдельных предметов. 

Низкая мотивация на получение 

высоких результатов ГИА. 

Наличие учащихся 9,11 классов, не 

получивших аттестаты. Слабое 

оснащение  ТСО для обуч-хся ОВЗ 

Прохождение КПК по 

вопросам обучения и 

воспитания детей ОВЗ 

Реализация физико-

математических классов. 

Отсутствие выпускников, 

претендовавших и не 

получивших медали и не 

окончивших среднее 

образование. 

Отсутствие мотивации 

(низкая мотивация) на 

получение высоких 

результатов ГИА; 

увеличение доли: семей с 

низким образовательным 

уровнем. 

Воспитание Рабочая программа воспитания, 

в том числе для обучающихся с 

ОВЗ 

Наличие советника директора 

по воспитанию и 

взаимодействию с детскими 

общественными объединениями 

Отсутствие материально-

технического оснащения для 

реализации программ по туризму, 

отсутствие необходимого личного 

и группового снаряжения. 

Возможность реализации 

более чем 1 программы 

краеведения или школьного 

туризма  

 

Здоровье Более пяти просветительских 

мероприятий в год и активное 

участие в спортивных 

мероприятиях  

Отсутствие отдельного кабинета 

логопеда и дефектолога  

Более 30 % учащихся могут 

получить знак ГТО и 

диверсификация 

деятельности ШСК 

Рост хронических 

заболеваний у детей и 

подростков 

Творчество В школе функционируют более 

пяти школьных творческих 

объединений. 

Функционирует 1 технологический 

кружок 

Возможность охвата свыше 

76 % дополнительного 

образования 
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В обучении и в воспитании 

используется символика, 

имеются договора сетевого 

взаимодействия  

Профориентация Реализуется основной уровень 

Профминимума и федеральный 

проект «Билет в будущее»  

Отсутствие участников в 

чемпионатах по профмастерству. 

Трудности с личностным и 

профессиональным 

самоопределением детей 

Жизненные 

производственные задачи, 

наличие 

участников в чемпионатах 

по профмастерству. 

Отсутствие мотивации 

Учитель. 

Школьная 

команда 

Участие педагогов в 

конкурсном движении 

Организация методического 

сопровождения пед. работников 

Недостаточное количество 

учителей с разработанными ИОМ  

Профессиональные 

сообщества педагогов 

Дефицит отдельных 

групп педагогических 

кадров 

Школьный 

климат 

Наличие педагога-психолога и 

социального педагога в школе 

Отсутствие дефектолога и 

логопеда  

100% оснащение кабинета 

педагога-психолога; 

системное психолого-

педагогическое 

сопровождение целевых 

групп обучающихся 

Недостаток 

квалифицированных 

кадров 

Образовательная 

среда 

Использование ФГИС «Моя 

школа» 

Недостаточное 

оснащение IT оборудованием 

Активизация  деятельности 

педагогических работников  

на платформе ФГИС «Моя 

школа»  

Увеличение затрат на 

реализацию программы 

несовершенство 

действующей норматив 

но-правовой базы, 

ведущее к риску 

нарушения 

нормативных 

требований 

 



4. Основные направления развития организации. 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению 

и ключевому условию. 

Магистральное направление «Знание»/ Образовательный процесс 

Организация сетевого партнерства с вузами по реализации 

образовательных программ: предметов, курсов, практик, проектов 

(университетские преподаватели ведут профильные занятия) 

Договор о сетевом взаимодействии 

Создание условий для реализации ООП в сетевой форме: выявление 

дефицитов, заключение сетевых договоров, мониторинг 

Договор о сетевом взаимодействии 

Обеспечение учебниками и учебными пособиями, в том числе для учащихся с ОВЗ Приобретение учебников 

Магистральное направление «Знание»/Функционирование объективной внутренней системы оценки качества 

образования 

 Повышение методической грамотности педработников по соблюдению принципов 

объективного оценивания; развитие культуры академической честности 

обучающихся и педагогических работников 

Обсуждение вопроса на заседаниях 

ШМО 

Использование форм, технологий дифференциации, индивидуализации, 

профилизации в образовательной деятельности 

 Включение данного вопроса в ИОМ 

педагогов 

Обеспечение психолого-педагогического сопровождения обучающихся выпускных 

классов 

Разработка плана мероприятий 

Магистральное направление «Знание»/ Обеспечение удовлетворения образовательных интересов и потребностей 

обучающихся 

Обеспечение разработки программ подготовки обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до всероссийского 

Программа «Одарённые дети» 

Организация систематической подготовки обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до 

всероссийского 

План организации и реализации 

подготовки обучающихся к участию в 

олимпиадном движении по предметам 
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Магистральное направление «Знание»/ Обеспечение условий для организации образования обучающихся с 

ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ), с инвалидностью 

Обеспечение информационной открытости, доступности информации об 

организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (за исключением 

персональной информации, в том числе о состоянии здоровья обучающихся 

Информация на официальном сайте 

школы 

Обеспечение приобретения ТСО рабочих мест, учебников для 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью 

Приобретение ТСО, учебников 

Организация систематического повышения квалификации педагогов         по вопросам 

профессионального развития и совершенствования 

профессиональных компетенций педагогических работников в части 

обучения и воспитания обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью 

График курсовой подготовки 

Магистральное направление «Здоровье»/ Создание условий для занятий физической культурой и спортом 

Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем 

окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, материально-техническую базу, образовательные 

ресурсы 

Договор о сетевом взаимодействии 

Привлечение обучающихся к участию в массовых физкультурно- 

спортивных мероприятиях, в том числе к сдаче нормативов ГТО 

План работы Школьного спортивного 

клуба, привлечение классных 

руководителей по созданию личных 

аккаунтов (УИН) учащихся на 

официальном сайте ГТО 

Магистральное направление «Творчество»/ Развитие талантов 

Организация более 1 технологического кружка  Договор о сетевом взаимодействии 

Магистральное направление «Воспитание»/ Организация воспитательной деятельности 

Обеспечение повышения квалификации педагогических работников        по вопросам 

организации краеведческой деятельности и школьного туризма 

График курсовой подготовки 
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Магистральное направление «Профориентация»/ Сопровождение выбора профессии 

Включение в план профориентационной работы участия в конкурсах по 

профессиональному мастерству различного уровня 

План профориентационной работы 

Магистральное направление «Учитель. Школьная команда»/ Методическое сопровождение педагогических 

кадров. Система наставничества 

Проведение мониторинга обучения педагогических работников 

общеобразовательной организации по программам повышения квалификации, 

размещенным в Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педагогического образования 

Составление графика повышения 

квалификации 

Магистральное направление «Учитель. Школьная команда»/ Развитие и повышение квалификации 

Повышение мотивации педагога в необходимости участия в  конкурсном 

движении 

Разработка индивидуальных 

образовательных маршрутов для 

педагогов с целью профессионального 

роста, аттестации на первую и высшую 

категории, методиста, педагога-

наставника 
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4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 
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1 Знание «Знание – 

сила» 

1.Обеспечение доступности 

качественного 

образования и 
равных возможностей для 

всех обучающихся. 

2.Совершенствован ие 
внутренней системы

 оценки качества 

образования. 
3.Обеспечение 

непрерывной системы 

методического 

сопровождения процесса 
повышения качества 

образования. 

4.Обеспечение 
эффективной  реализации 

единого образовательного 

процесса 

Создание условий для 

результативной 

работы в системе 
магистральных 

направлений 

единого 
образовательного 

пространства с целью 

предоставления 
равных 

возможностей для 

получения 

качественного 
образования, а    

также его 

непрерывного 
совершенствования. 

Эффективное 

функционирование 
внутришкольной 

системы оценки 

2024 

- 2027 

Разработка 

локальных 

актов 

 Зам 

директора 

по УВР  

1. Обеспечение реализации 

единых      рабочих 

программ по  учебным 
предметам на всех уровнях 

образования. 

2. Совершенствование 
системы внутришкольной 

оценки качества 

образования. 
3. Расширение спектра 

реализуемых программ 

внеурочной 

деятельности. 
4.Увеличение количества 

обучающихся, охваченных 

сетевой реализацией 
образовательных программ. 

5. Совершенствование 

условий для развития 
инклюзивного образования. 

2 Воспитание «Воспитаем 

будущее!» 
1. Создание 

условий для развития 
духовно – нравственных 

ценностей, развитие 

позитивных отношений к 
этим ценностям. 

- развивать 

проекты, школьное 
самоуправление 

. 

2024- 

2027 

Планомерн ая 

реализация 
поставленн 

ых задач 

позволит 
организова ть 

 Зам. 

директора 
по ВР  

1. Обеспечить участие в 

реализации проекта 
«Орлята России» 

 

2. Организовать штаб 
воспитательной работы 
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2. Инициировать и 

поддерживать ученическое 
самоуправление– как на 

уровне школы, так и на 

уровне классных 

сообществ. 
3.Поддерживать 

деятельность 

функционирующих 
 на базе       школы детских 

общественных объединений

 и организаций. 

4. Вовлекать обучающихся в 
проекты, связанные с  

социальной поддержкой 

различных групп           населения. 
5. Организовать работу, 

направленную на 

расширение представления 

в школе 

интересную и 

событийно- 
насыщенну ю 

жизнь детей и 

педагогов, 
что станет 

эффективн 

ым способом 

профилакт 
ики анти-

социа льного 

поведения 
школьнико в 

 

   обучающихся о здоровом 
образе жизни, привлекать к 

участию в мероприятиях, 

формирующих 
потребность  в 

соблюдении правил 

здорового образа  жизни, 
ценности  жизни, 

здорового питания. 

6. Организоват ь работу с 

семьями школьников, 
 их родителями или 

законными 

представителями, 
направленную на 

совместное решение 

проблем личностного 
развития детей. 
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3 Здоровье Мы –за 

здоровый 

образ 
жизни! 

1. Поиск 

здоровьесберегающих 

оптимальных режимов 
учебно- воспитательной 

работы; 

2. Разработка, внедрение  в   
практику лучшего опыта 

использования, 

совершенствование 

здоровьесохраня ющих 
технологий обучения и 

воспитания, 

адекватных возможностей 
детей;  

3.Содействие 

гармоничному развитию 
детей путем профилактики 

и коррекции возможных 

отклонений физического 

состояния и здоровья на 
каждом возрастном этапе; 

4. Обучение педагогов 

необходимыми знаниями в 
области здоровья;  

Оказание педагогам 

конкретной 
помощи в изучении 

физиологических 

возможностей организма 

детей, определении уровня 
физического развития, 

соответствия 

биологического возраста 
паспортному, ведение 

наблюдений за           ростом и 

развитием ребенка; 

5.Пропаганда среди 

1. Сформирова но 

ценностное 

отношение к 
здоровью всех 

участников 

педагогическ ого 
процесса. 

2. Сформирована 

валеологическа 
якультура педагогов, 

обучающихся и их 

родителей. 

3. Внедрены новые 

традиции, 

пропагандир ующие и 

способствую щие 
здоровому образу 

жизни. 

4. Отслежены 
параметры 

личностного здоровья 

всех участников 
педагогическ ого 

процесса (совместно 

с медицинским и 
работникам и). 

5. Создана

 школьная модель 
профилактики и  

коррекции 

социальных 

вредностей 
(табакокурения, 

алкоголизма, 

токсикоманией, 
наркомании 

2024- 

2027 

Разработка и 

внедрение 

программы 

 Зам. 

директора 

по ВР. 

1.Поиск 

здоровьесберегающих 

оптимальных режимов 
учебно-воспитательной 

работы; 

2. Разработка, внедрение в 
практику лучшего опыта 

использования, 

совершенствование 
здоровьесохраняющих 

технологий обучения и 

воспитания, адекватных 

возможностей детей; 
3.Содействие 

гармоничному развитию 

детей путем профилактики 
и коррекции возможных 

отклонений физического 

состояния и здоровья на 
каждом возрастном этапе; 

4.Обучение педагогов 

необходимыми знаниями 

вобласти здоровья;  
5.Оказание педагогам 

конкретнойпомощи в 

изучении физиологических 
возможностей организма 

детей, определении уровня 

физического развития, 
соответствия 

биологического возраста 

паспортному, 

ведение наблюдений за 
ростом и развитием 

ребенка; 

6. Пропаганда среди 
родителей, педагогов и 
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родителей, 

педагогов и детей основ 

здорового образа жизни 

малоподвижный образ 

жизни). 

6.Создана школьная 
модель социально- 

педагогической 

поддержки детей 
«группы риска». 

7. Сохранение и 

укрепление 

здоровья 
обучающихся, и 

привитие им навыков 

здорового образа 
жизни. Формирование 

потребности к 

ведению здорового 
образа жизни 

детей основ здорового 

образа жизни 

4 Творчество Играя, 

познаём 

окружающ
ий мир 

1. Развивать  художественно 

- творческие способности у  

детей; 
2.Способствовать развитию 

творческого потенциала у 

Обучающихся и создавать 
необходимые условия для 

активизации познавательной 

и  творческой            деятельности     

учащихся; 

3. Формировать        

4. эстетическое отношение  к 
Предметам и     явлениям 

окружающего мира; 

Воспитывать 

самостоятельность и 
активность. 

Повышение роли 

системы общего и 

дополнительного 
образования в 

воспитании детей, а 

также повышение 
эффективности 

деятельности 

организаций сферы 

физической культуры 
и спорта, культуры; 

Доступность для 

всех категорий детей 
возможностей    

для удовлетворения их 

индивидуальны х 
потребностей, 

способностей  и 

интересов в разных 

видах деятельности 

2024 

- 2027 

  Учителя- 

предметни 

ки 

.Создать условия для 

функционирования школы 

полного дня, включая  
организацию  внеурочной 

деятельности и 

дополнительного 
образования 



 
 

77 

 

независимо от места 

проживания, 

материального 
положения семьи и 

состояния здоровья; 

Создание условий для 
поддержки детской 

одаренности, развития 

способностей детей 

сферах образования, 
науки, культуры и 

спорта, в том числе 

путем реализации 
государственных, 

федеральных, 

региональных и 
муниципальных 

целевых программ; 

Утверждение в 

детской среде 
позитивных моделей 

поведения      как нормы, 

развитие                     эмпатии; 
Снижение  уровня 

негативных 

социальных 
явлений; развитие и 

поддержку социально 

значимых детских,    

семейных и 
родительских 

инициатив, 

деятельности детских 
общественных 

объединений 
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5 Профориента 

ция 

В мире 

профессий 

1.Систематизация и 

совершенствование 

существующих практик 
профориентации с 

применение массовых 

цифровых инструментов,  
2.Активное включение 

обучающихся в  процесс 

самоопределения на основе 

неоднократных 
профессиональных проб. 

3.Накопление цифрового 

портфолио обучающегося и 
выработка рекомендаций 

по построению индиви-

дуального учебного плана, 
в соответствии   с 

выбранными 

профессиональным и 

компетенциями 
по итогам участия в 

проекте 

Профессиональная 

проба является 

средством 
актуализации 

профессионального 

самоопределения и 
активизации 

творческого 

потенциала личности 

школьника. Такой 
подход ориентирован  

на расширение 

границ возможностей 
традиционного 

трудового обучения в 

приобретении 
учащимися опыта 

профессиональной 

деятельности. 

2024 

- 2027 

  Зам 

директора 

по ВР  

Разработать и внедрить 

профориентационные 

блоки, в учебные предметы, 
оборудовать тематические 

классы, обеспечить  и 

организовать участие 
школьников в ежегодной 

многоуровневой онлайн - 

диагностике на платформе 

bvbinfo.ru в рамках проекта 
«Билет  в будущее» 6-11 

классы, организовать 

участие обучающихся в 
фестивале профессий в 

рамках проекта «Билет в 

будущее», участие в техно 
отрядах, профильной 

смене, внедрить 

профильные элективные 

курсы 

6 Учитель. 
Школьная 

команда 

Конкурсно
е движение 

Повышение мотивации 
педагога в необходимост и 

участия в конкурсном 

движении 

Участие в профессио- 
нальных конкурсах 

2024 
- 2027 

Локальный акт 
о системе 

материального 

и нематериаль 

ного стимули-
рования 

участников 

профессион 
альных 

конкурсов. 

 Заместитель 
директора по 

УВР  

Участие в конкурсах 
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7 Школьный 

климат 

Важней 

всего 

погода в 
школе 

Обеспечение 

дифференциро ванных 

условий обучения и 
воспитания 

детей с ограниченным и 

возможностям и здоровья в 
соответствии с 

рекомендациям и ПМПК 

Организация 

деятельности по 

созданию условий для 
оказания психолого - 

педагогической 

помощи целевым 
группам 

обучающихся 

2024 

- 2027 

Организац ия 

деятельно сти 

по созданию 
условий 

для оказания 

психолого 
- педагоги- 

ческой 

помощи 

целевым 
группам 

обучающи хся 

 Заместите ль 

директора по 

УВР  

Создание условий для 

обучения и воспитания 

целевым группам 
обучающихся 

8 Образователь 

ная среда 

Образовате

ль ная 

среда. 
Создание 

условий 

Создание условий для 

повышения квалификации 

педагогов образовательной 
организации в области 

современных 

Повышение 

квалификации 

педагогов в области 
современных 

технологий онлайн– 

обучения 

2024 

- 2027 

План 

курсовой 

подготовки 
по данному 

направлению 

 Замести 

тель 

директора по 
УВР  

Система повышения 

квалификации 

педагогических 
работниковв школе 



5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение 

уровня): 

 

1) Обеспечение качества общего и дополнительного образования, 

соответствующего ФГОС, социальному заказу, возможностям и потребностям 

обучающихся. 

2) Повышение качества образования (выпускники должны достичь в рамках ОГЭ 

и ЕГЭ средних действующих результатов равных или выше средних действующих 

результатов по Российской Федерации, Республики Дагестан по обязательным 

предметам государственной итоговой аттестации и предметам по выбору 

выпускников). 

3) Выпускники наберут достаточное количество баллов по предметам на 

государственной итоговой аттестации для получения аттестата об основном общем 

и среднем общем образовании. 

4) Расширение перечня дополнительных образовательных услуг, 

предоставляемых обучающимся. 

5) Повышение эффективности системы по работе с одаренными и талантливыми 

детьми. 

6) Готовность выпускников школы к дальнейшему обучению и получению 

профессии. 

7) Создание системы выявления, поддержки и развития талантливых детей на 

различных уровнях обучения в школе. 

8) Расширение сетевого взаимодействия с социальными партнёрами. 

9) Повышение профессиональной компетентности педагогов, в том числе в 

области овладения инновационными образовательными и метапредметными 

технологиями за счет прохождения повышения квалификации и 

переподготовки работников, участия в муниципальных и региональных 

профессиональных мероприятиях. 
 



6. Механизмы реализации Программы развития. 

 

Наименование блока Наименование 

ресурсов 

Наличие (по факту): 

количество и 

характеристики 

Требуемые    

ресурсы 

Источники  получения/ 

приобретения 

1.Материально-

техническое 

обеспечение 

Оснащение кабинетов Не все кабинеты оснащены: 

 

Оснащение    

кабинетов:  

3 -  проекторов, 

3- принтеров,  3- МФУ) 

бюджет городского  округа  

«город Избербаш», 

региональный бюджет 

Мебель Мебель в кабинетах 

имеется, требуется замена 

Приобретение мебели    

для учащихся 1-11 классов 

бюджет городского округа 

«город Избербаш», 

региональный бюджет 

Спортивное 

оборудование 

Спортивное 

оборудование имеется, 

требуется замена 

Ремонт и приобретение 

спортивного оборудования 

бюджет городского округа 

«город Избербаш», 

региональный бюджет 

2. Кадровые ресурсы Педагоги количество учителей - 72; 

количество педагогов - 

психологов – 2 

социальные педагоги – 2 

педагоги-библиотекари –2 

учитель математики, 

русского языка,  

английского языка 

- 

3. Финансовые 

ресурсы 

Бюджетные 

средства 

(федеральные, 

региональные, 

бюджет 

городского 

округа «город 

Избербаш) 

Мебель Обновление мебели в 

учебных кабинетов  

бюджет городского округа 

«город Избербаш», 

региональный бюджет 

Ремонт здания и отдельных 

помещений 

Проведение ремонта 

водопровода  подвале 

бюджет городского округа 

«город Избербаш», 

региональный бюджет 

Ремонт здания и отдельных 

помещений школы 

Ремонт 

электропроводки 

бюджет городского округа 

«город Избербаш», 

региональный бюджет 

Ремонт здания и отдельных 

помещений школы 

Ремонт отопления в 

начальной школе 

бюджет городского округа 

«город Избербаш», 

региональный бюджет 

 

 



7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 

 

Задача Описание результата 
Количественные 

показатели 

Проведение самодиагностики ОО Получены результаты 

самодиагностики 

1 

Управленческий анализ 

результатов самодиагностики 

школы 

Отчет о результатах 

самодиагностики. 

Аналитическая справка 

1 

Выбор управленческого трека 

развития школы 

Составление дорожной карты 1 

Описание условий перехода на 

следующий уровень с учётом 

восьми магистральных 

направлений развития 

Разработка рабочих программ, 

графика оценочных процедур, 

индивидуальныхпрограмм 

развития и наставничества 

 

Построение системы 

персонифицированного 

профессионального развития 

педагогов и руководителей школы, 

обеспечивающей современную 

методическую подготовку с 

нацеленностью на достижение 

планируемых образовательных 

результатов 

Устранение «дефицитных» 

запросов педагогов и 

руководителей, построение 

образовательных и 

развивающих индивидуальных 

маршрутов 

 

Формирование предметно - 

пространственной среды 

Пройдены курсы КПК, 

повышены компетенции 
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8. Дорожная карта реализации Программы развития. 

 

Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный 

наименование мероприятия Плановая 

дата 

получения 

результата 

(дд.мм.гг) 

фактическа

я дата 

(дд.мм.гг) 

измеримый индикатор 

(показатель) 

наименование 

продукта 

  

Задача1. Проведение самодиагностики образовательной организации, определение уровня соответствия модели «Школа      Минпросвещения 

России» 

Мероприятие 1. 1. 

Знакомство с разработками 

ФГБНУ «Институт 

Управления образованием 

Российской академии 

образования» (раздел 

«Школа Минпросвещения 

России»). 

июнь 

2024 г. 

июнь 

2024г. 

Управленческая команда 

изучила материалы ФГБНУ 

«Институт управления 

образованием  Российской 

академии образования» (раздел 

«Школа Минпросвещения 

России») 

- Управленческа я 

команда 

Директор  

 Шебединова 

М.У. 

Мероприятие 1.2 

Прохождение 

самодиагностики в 

электронном виде. 

июнь 

2024 г. 

июнь 

2024г. 

Получены результаты 

самодиагностики. 

Изучены рекомендации 

федерального оператора 

Проекта по повышению 

стартового уровня соответствия 

модели «Школа 

Минпросвещения России». 

Графический 

профиль 

результата, 

таблица, 

рекомендации 

Администрация 

школы 

Директор 

Шебединова 

М.У. 

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 1: 

«знание», «здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель», «школьный климат», «образовательная среда» 

Задача 2. Управленческий анализ и проектирование условий перехода на следующий уровень соответствия модели «Школа Минпросвещения 

России» 
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Мероприятие 2.1 

формирование актива 

школьной команды , 

организация его работы. 

июнь 

2024 г. 

июнь 

2024г. 

Управленческая команда 

создана и приступила к 

выполнению задания. 

Положение о 

школьной 

управленческой 

команде 

Управленческа я 

команда 

Заместитель 

директора по 

УВР Омарова 

М.Г. 

Мероприятие 2.2. Анализ 

результатов самодиагностики 

школы в рамках Проекта: 

достижения, исходный 

уровень по показателям 

«Школы Минпросвещения 

России», проблемы, 

требующие решения для 

перехода на более высокий 

уровень. 

июнь 

2024 г. 

июнь 

2024г. 

Отчет о результатах 

самодиагностики 

Аналитическая 

справка 

Управленческая 

команда 

Заместитель 

директора по 

УВР Омарова 

М.Г. 

Мероприятие 2.3. Выявление 

дефицитов показателей 

соответствия уровню модели  

«Школы              Минпросвещения 

России»; анализ ресурсов для 

достижения следующего 

(повышенного) уровня 

условий. 

июнь 

2024 г. 

июнь 

2024г. 

Краткая характеристика  

мер,      реализация  которых  

позволит обеспечить 

соответствие необходимому 

уровню модели «Школа 

Минпросвещения России»; 

выявление, формулирование и 

письменная фиксация 

проблем. 

Аналитическая 

справка 

Управленческая 

команда 

Заместитель 

директора по 

УВР Омарова 

М.Г. 

Мероприятие 2.4. Разработка 

«дорожной карты» по 

повышению  уровня 

соответствия модели 

«Школы Минпросвещения 

России» управленческой 

командой. 

июнь 

2024 г. 

июнь 

2024г. 

Управленческой командой 

разработана 

«дорожная карта». 

«Дорожная карта» Управленческая 

команда 

Заместитель 

директора по 

УВР Омарова 

М.Г. 
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Мероприятие 2.5. 

Педагогический совет 

«Перспективный портрет 

школы». 

июнь 

2024 г. 

июнь 

2024г. 

Обсуждение на 

Педагогическом совете 

Концепции Программы 

развития, системы 

конкретных мероприятий. 

Протокол 

педагогического 

совета 

Управленческая 

команда 

Директор  

Шебединова 

М.У. 

Мероприятие 2.6.  

Отчёт учредителю о 

самодиагностике,  проект 

Концепции программы 

развития и «дорожная карта». 

июнь 

2024 г. 

июнь 

2024г. 

Итоговый отчет о 

самодиагностике: 

• Общая характеристика - 

выявленный 

интегральный уровень 

соответствия параметрам 

модели «Школа 

Минпросвещения России»; 

• Аналитическая 

(графическая) часть; 

Проблемное поле 

образовательной организации 

(выявленные проблемы); 

• Сводные данные по 

выявленным дефицитам в 

соответствии с указанными 

критериями; 

 Аудит несоответствий; 

Направления программы 

Развития для обеспечения 

соответствия следующему 

уровню модели «Школы 

Минпросвещения России» 

(«зоны ближайшего развития 

школы»). 

Проект Концепции 

Программы развития 

Управленческая 

команда 

Директор 

Шебединова 

М.У. 
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Мероприятие 2.7. Разработка 

программы развития 

образовательной организации 

июнь 

2024 г. 

июнь 

2024г. 

Программа развития 

согласована с Учредителем, с 

Управляющим советом школы 

и педагогическим советом. 

Программа развития Управленческая 

команда 

Директор 

Шебединова 

М.У. 

Мероприятие 2.8. Изучение и 

постоянный мониторинг 

мероприятий, реализуемых в 

рамках Программы. 

регулярно  в 

соотв-твии    

с «дорожной 

картой». 

постоянно Мониторинг Результаты 

мониторинга 

Управленческая 

команда 

Директор 

Шебединова 

М.У. 

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 2: 

«знание», «здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель», «школьный климат», «образовательная среда» 

 

Задача 3. Выбор управленческого трека развития школы 

Мероприятие 3.1 Анализ 

возможных управленческих 

треков, обсуждение 

школьной командой. 

июнь 

2024 г. 

до 18 июня 

2024г. 

Выбор трека развития 

- Модель Программы     

развития школы. 

Протокол Управленческая 

команда 

Заместитель 

директора по 

УВР Омарова 

М.Г. 

Мероприятие 3.2  Заседание 

Управляющего Совета. 

июнь 

2024 г. 

до 18 июня 

2024г. 

Согласование Программы 

развития. 

Протокол Управляющий 

Совет 

Директор   

Шебединова 

М.У. 

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 3: 

«знание», «здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель», «школьный климат», «образовательная среда» 

Задача 4. Описание условий перехода на следующий уровень соответствия модели «ШколаМинпросвещения России» с учётом восьми 

магистральных направлений развития 

№1. Знание 

Мероприятие 4.1. 

Формирование перечня 

учебников и  учебных 

пособий в соответствии с 

федеральным перечнем 

(единая линейка учебников). 

Июнь-июль 

2024-2026 г. 

Июнь-июль 

2024-2026 г. 

Перечень учебников 

сформирован 

Приказ «Об 

утверждении списка 

учебников и учебных 

пособий на 

учебный год» 

Библиотекарь  Заместитель 

директора по 

УВР Омарова 

М.Г. 
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Мероприятие 4.2. 

Организация работы с 

порталом «Единое 

содержание общего 

образования». 

Август 

2024 г., 

2025г., 

2026г. 

30 августа 

2024 г., 

2025 г., 

2026г. 

Разработка рабочих программ 

по предметам. 

 

Рабочие программы Учителя- 

предметники 

Заместитель 

директора по 

УВР Омарова 

М.Г. 

Мероприятие 4.2. 

Совершенствование 

внутришкольной системы 

профессионального роста и 

развития, наставничества 

(поддержка молодых 

учителей) 

2024-2027 г. 2024-2027 г. Индивидуальная программа 

развития             и система 

наставничества как 

инструменты наращивания 

профессиональных 

компетенций  педагогов. 

Положение о 

наставничестве 

Педагог- 

наставник 

Заместитель 

директора по 

УВР Омарова 

М.Г. 

Мероприятие 4.3. Сетевая 

форма реализации 

образовательных программ. 

2024-2027 г 2024-2027 г. Организована сетевая    форма. Договор о 

сетевом 

взаимодействии 

У правленческая 

команда 

Директор 

Шебединова 

М.У. 

№2. Воспитание 

Мероприятие 4.4. Создание 

Штаба воспитательной 

работы 

август 

2024 г. 

До  

31.08.2024г. 

Штаб создан, полномочия 

определены 

Положение о Штабе 

воспитательной 

работы, приказ 

директора о 

персональном составе 

Штаба. 

 

 

Заместитель 

директора по ВР 

Заместитель 

директора по 

ВР  

Багомедова 

А.З. 

Мероприятие 4.5 

Разработка Концепции 

организации внутришкольного 

пространства, положения об 

организации внутришкольных 

пространств 

 

 

до 

30.08.2024г. 

 30.08.2024г. Обсуждение   

Концепции с педагогами, 

учащимися, родителями. 

Положение об 

организации 

внутришкольных 

пространств. 

Классные 

руководители, 

управленческая 

команда 

Директор 

Шебединова 

М.У. 
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№3. Здоровье 

Мероприятие 4.6. Разработка 

единого  календарного плана 

физкультурных, 

спортивных и массовых 

спортивно- массовых 

мероприятий. 

до 

30.08.2024г. 

 

30.08.2024г. 

План разработан и 

реализуется. 

Единый 

календарный план 

Учителя 

физической 

культуры 

Заместитель 

директора по 

ВР  

№4. Творчество 

Мероприятие 4.7. 

Развитие  дополнительного 

образования. 

до 

30.08.2024г. 

 

30.08.2024г. 

Открыты новые места ДОД. Приказ о создании 

кружков и секций. 

Заместитель 

директора по ВР  

Директор 

Шебединова 

М.У. 

№5. Профориентация 

Мероприятие 4.8. 

Психологическое 

сопровождение выбора 

профессии. 

В течение 

года 

В течение 

года 

Психологическое и 

тьюторское сопровождение 

выбора профессии. 

Программа 

профориентационной 

работы для учащихся. 

Директор 

Шебединова М.У. 

Директор 

Шебединова 

М.У. 

№6. Учитель. Школьная команда 

Мероприятие 4.9. Повышение 

квалификации 

педагогов в сфере        

воспитания. 

По 

отдельному 

графику 

По 

отдельному 

графику 

Педагоги школы успешно 

прошли КПК. 

Удостоверения о 

прохождении КПК. 

Классные 

руководители 

Зам. директора 

по  ВР  
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Мероприятие 4.10. 

Совершенствование системы 

наставничества. 

2024-2027 г. 2024-2027 г. Сформированы наставнические 

«пары» по модели «учитель- 

учитель», организовано 

планирование непрерывного 

профессионального развития 

через индивидуальные 

образовательные маршруты 

(ИОМ). В соответствии с 

Выявленными дефицитами и 

лучшими  педагогическими 

практиками в рамках работы 

РМО – формирование 

наставнических пар 

«учитель-учитель» в школе. 

Положения: 

«О развитии системы 

наставничества», 
«Об ИОМ педагога», 

Приказ «О системе 

наставничества». 

Заместитель 

директора по УВР  

Заместитель 

директора по 

УВР  

№7. Школьный климат 

Мероприятие 4.11   Улучшение 

комфортного рекреационного 

пространства. 

До  

01.09.2024 г. 

01.09.2024г Оформление рекреационных 

пространств. 

Комфортная среда 

рекреационных 

пространств. 

Директор 

Шебединова М.У. 

Директор 

Шебединова 

М.У. 

№8. Образовательная среда 

Мероприятие 4.12. 
Проектирование зоны 

отдыха, креативных 

пространств при               подготовке 

к ремонту        школы. 

До 
01.09.2024 
г. 

01.09.2024г. Проект креативных 
пространств школы и 

реализация его на 

Практике. 

Проект «Школьная 
территория - 

территория 

комфорта» 

Презентация. 

Администрация 
школы, 

Управляющий 

совет, педаг-й 

коллектив, 
ученическое 

самоуправление,  

члены классных 

родительских 

комитетов 

Директор 

Шебединова 

М.У. 
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Мероприятие 4.13. Участие 

педагогов                школы в 

деятельности 

профессиональных сообществ 

педагогов  для обмена опытом 

и поддержки начинающих 

учителей на базе 

ИКОП («Сферум») 

В течение 

года 

В течение 

года 

Педагоги школы - активные 

члены профессиональных 

сообществ педагогов 

дляобмена опытом и 
поддержки начинающих 

учителей на базе ИКОП 

(«Сферум») 

Регистрация 

педагогов в 

сообществах. 

Методический    

совет 

Заместители 

директора по 
УВР  

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 4: 
«знание», «здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель», «школьный климат», «образовательная среда» 

Задача 5. Построение системы персонифицированного профессионального развития педагогов и руководителей школы, 

обеспечивающую своевременную методическую подготовку с нацеленностью на достижение планируемых образовательных результатов 

Мероприятие 5.1. 
Формирование и 
реализация 
индивидуальных 
образовательных 
маршрутов 
руководителей и 
педагогов школы. 

До 
01.09.2024 г. 

До 
01.09.2004 
 

Сформированы «дефицитные» 
Запросы педагогов построены 

образовательные и 
развивающие 

индивидуальные маршруты.  

Построена система 

персонифицированного 
профессионального развития 

педагогов и руководителей 

школы, обеспечивающую 

своевременную 

методическую подготовку с 
нацеленностью на 

достижение планируемых 

образовательных результатов. 

Внешнее и внутреннее 
тьюторство. 

ИОМ педагогов и 

руководителей 

Удостоверения 

КПК 

Управленческая 

команда, 

руководители 

ШМО  

Заместитель 

директора по 

УВР Омарова 

М.У. 

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 5: 

«знание», «здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель» 
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Задача 6. Формирование предметно-пространственной среды в перспективе цифровизации образования для расширения 

возможности индивидуализации образовательного процесса с нацеленностью на достижение планируемых образовательных 

результатов. 

Мероприятие 6.1. 

Повышение квалификации 

педагогических 

Работников по  вопросам 

цифровизации, обновления 

ИКТ- инфраструктуры, 

дистанционных 

образовательных технологий, 

автоматизированных 

информационных систем 

2024-2027 г. 2024-2027 г. Пройдены КПК, 

повышены компетенции. 

Удостоверения о 
прохождении КПК 

Заместитель 
директора по 

УВР  

Заместитель 
директора по 

УВР  

Мероприятие 6.2. Дальнейшая 

индивидуализация 

образовательного процесса 

через реализацию 

индивидуальных учебных 

планов, сетевые формы 

реализации образовательных 

программ. 

2024-2027 г. 2024-2027 г. Реализация ИУП, 
сетевых форм 

реализации 

образовательных 

Программ. 

ИУП Заместитель 
директора по 

УВР  

Заместитель 
директора по 

УВР  

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 6: 
«знание», «профориентация», «учитель», «образовательная среда» 

Задача 7. Расширение возможности образовательного партнёрства для повышения качества освоения содержания учебных предметов 

в практическом применении. 

Мероприятие  7.1. 

Дальнейшее сотрудничество с 

социальными партнерами 

школы 

В рамках 

договора 

В рамках 

договора 

Сотрудничество в рамках 

реализации дополнительных 

общеразвивающих программ 
по следующим 

направленностям: 

физкультурно-спортивная, 

техническая. 

Дополнительные 

Общеразвивающие 

программы,  

Договор о 

сотрудничестве 

Директор 

Шебединова М.У. 

 

Директор 

Шебединова 

М.У. 
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Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 7: 

«знание», «творчество», «воспитание», «профориентация», «образовательная среда». 

Задача 8. Развитие управленческой модели школы. 

Мероприятие  8.1. 

Реализация проектного 

подхода в  управлении 

школой: «Управление 

качеством образования»; 

«Современная школа»; 

«Воспитание          и социализация»; 

«Школа возможностей». 

2024-2027 г. 2024-2027 г. Реализация 

управленческих 

проектов 

Аналитические 

справки, отчёты, 
результаты 

мониторингов. 

Администрация 

школы 
Директор 

Шебединова 

М.У. 

Мероприятие 8.2. 
Создание условий 
для предотвращения и 
профилактики 
деструктивных проявлений в 
поведении обучающихся: 
эффективная работа 
Школьной Службы медиации. 

2024-2027 г. 2024-2027 г. Внедрение медиации и 

восстановительных технологий 

в   деятельность педагогов по  

урегулированию 

межличностных конфликтов  

в        образовательной среде     и 

профилактике 

правонарушений. 

Формирование социально - 

психологической 

компетенции учащихся через

 деятельность  в         ШСП, 

развитие свойств и качеств

 личности, необходимых 

 для конструктивного 

разрешения конфликтных 

ситуаций на основе 

примирительных             встреч. 

Анализ работы 

школьной службы 
медиации 

Управленческая    

команда 

Заместитель 

директора по 

ВР 

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 8: 

«здоровье», «воспитание», «учитель», «школьный климат», «образовательная среда» 

Задача 9. Развитие направления работы с семьей (школа для ребёнка и для всей семьи). 
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Мероприятие 9.1. 

Профориентация. 

Реализация программы 

работы с родителями. 

2024-2027 г. 2024-2027 г. Организована работа с 

родителями в рамках 

профориентационной 

программы по 

самоопределению 

обучающихся. 

Программа Администрация 

Школы 

Школьная                 команда 

Заместитель 

директора по 

ВР  

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 9: 

«знание», «здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель», «школьный климат», «образовательная среда» 

Задача 10. Независимая оценка качества образования, а также система внутреннего аудита. 

Мероприятие 10.1. 
Мониторинг Программы 
развития, корректировка. 

не реже 1     

раза в 

полугодие 

не реже

 1     раза в  

Мониторинг Программы 

развития (графический 

вариант), отчёты. 

Управленческая 

команда 

Администраци

я школы 

Школьная  команда 

Директор 

Шебединова 

М.У. 

 

 

 

 




